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HOVEDPUNKTER

e Ambu lancerede den 1. oktober 2009 sin
nye forretningsstrategi GPS Four. Malet med
strategien er at @ge omsatningen signifi-
kant, lancere vaesentligt flere nye produkt-
platforme og produkter samt optimere pro-
duktionen. Forbedringerne skal bringe EBIT-
marginen op imod 15% i 2013.

e Som led i strategien er der gennemfert en
lang reekke aktiviteter i 2009/10, og de vee-
sentligste milepaele for det farste ar i strate-
giperioden er ndet. Bade omsatning og ind-
tjening har veeret stigende grundet lance-
ring af flere nye produkter, en mere fokuse-
ret salgsindsats og effektivisering af pro-
duktionen.

e Bade omsatning og indtjening er hgjere i
forhold til 2008/09 og ligeledes hajere end
de udmeldte forventninger ved regnskabs-
arets begyndelse.

e Omsetningen blev i 2009/10 pa 940 mio.
kr., hvilket svarer til en stigning p& 7% i for-
hold til det foregdende regnskabsar. Opgjort
i lokale valutaer var veeksten ligeledes pa
7%. Veaeksten har veeret tilfredsstillende set i
forhold markedsvaeksten.

e Omsetningsstigningen er bredt funderet

béde produkt- og markedsmaessigt. Den he-
jeste vaekst har vaeret i USA og i Sydeuropa.

Omsatning og EBIT-margin for seerlige poster
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== EBIT-margin

EBIT-marginen blev pé& 12,6% svarende til
118 mio. kr. for afholdelse af seerlige om-
kostninger — en stigning pa 7% i forhold til
2008/09. Forbedringen af EBIT kan primaert
tilskrives den hgjere omsatning og den for-
bedrede omkostningseffektivitet. Efter seerli-
ge poster — advokatomkostninger pa 2 mio. kr.
—blev EBIT 116 mio. kr. mod 76 mio. kr. i
2008/09, hvor resultatet var negativt pavir-
ket af ekstraordineere forhold. Udviklingen i
valutakurserne har haft en negativ effekt pa
EBIT pd ca. 5 mio. kr.

Resultat fer skat blev pa 116 mio. kr. mod
74 mio. kr. i 2008/09.

Arets resultat udgjorde 84 mio. kr. mod 56
mio. kr. i 2008/09, svarende til en stigning
pa 50%.

Det frie cash flow fer akkvisitioner udgjorde
31 mio. kr. mod 58 mio. kr. aret fer, og er la-
vere end forventet. Det lavere cash flow kan

dels tilskrives opbygning af lagre i forbindel-

se med flytning af elektrodeproduktion til
Malaysia samt opbygning af lagre i forbin-
delse med lancering af aScope, dels aendre-
de momsbetalingsbetingelser i Danmark.

Bestyrelsen indstiller, at der for regnskabs-
aret 2009/10 udbetales et udbytte pa 2,50
kr. pr. aktie, svarende til 35% af arets over-
skud.

EBIT for saerlige poster
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12010/11 forventes den samlede omsaet-
ning at stige til i niveauet 1.000 mio. k.
svarende til en stigning pa ca. 6% malt i lo-
kal valuta. Denne forventning er baseret pa
en gennemsnitlig USD-kurs pa 540 og en
GBP-kurs pd 875.

EBIT-marginen forventes i 2010/11 at blive i
overkanten af 13,5% (fer serlige poster).
Resultatet for skat forventes at ligge i ni-
veauet 13% af omsaetningen svarende til
130 mio. kr.

Det frie cash flow forventes i 2010/11 at bli-
ve 60-70 mio. kr. med et investeringsniveau
for akkvisitioner pa ca. 7% af omsaetningen.

Arets resultat efter skat
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HOVED- OG NOGLETAL

Mio. kr. 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Hovedtal

Omszetning 716 715 784 877 940
EBITDA for seerlige poster 126 115 138 167 179
Resultat af primaer drift (EBIT) for seerlige poster 83 74 94 110 118
Resultat af primaer drift (EBIT) 83 69 86 76 116
Finansielle poster, netto (12) (15) (18) (3) 0
Resultat fer skat (PBT) 70 54 68 74 116
At s Utat B B 50 56 o BA
Samlede aktiver, ultimo 678 681 732 782 876
Egenkapital, ultimo 391 418 452 430 562
AIKSDIE LI (AT LR, M9 1y
Investeringer i anleegsaktiver og akkvisitioner 47 56 49 96 68
Af- og nedskrivninger, anlzegsaktiver 44 41 45 56 61
Pengestremme fra driftsaktiviteter 99 90 84 113 99
FILGOSIOW IR SO 6, 18 31
Antal medarbeidere,gns, 26 1397 o 1608 .78
Nagletal

EBITDA-margin fer seerlige poster, % 2 17,7 16,1 17,6 19,0 19,0
EBIT-margin far seerlige poster, % 11,5 10,3 12,0 12,6 12,6
Afkastningsgrad, % * 12,2 10,8 12,8 14,1 13,5
Egenkapitalens forrentning, % * 12,9 10,6 11,5 12,0 16,1
Egenkapitalandel, % © 58 61 62 61 64
Resultat pr. 10 kr. aktie 7 4,12 3,62 4,24 4,73 7.16
Indre veerdi pr. aktie ® 33 35 38 40 47
Aktiekurs ultimo 96 87 73 110 136
CAPEX, % 6,5 7.8 6,2 10,9 7,2
ROIC, % 10 10,4 91 11,4 13,4 13,2
NIBD/EBITDA ™ 1.2 1.2 0,9 0,7 0,6

! EBITDA: Resultat af primeer drift fer ordinaere afskrivninger, amortisering og seerlige poster

2 EBITDA-margin: EBITDA for szerlige poster i % af omsaetning

3 EBIT-margin: Resultat af primaer drift for seerlige poster i % af omsaetning

4 Afkastningsgrad: Resultat af primeer drift for seerlige poster i % af samlede aktiver

5 Egenkapitalens forrentning: Ordinaert resultat efter skat i forhold til gennemsnitlig egenkapital

8 Egenkapitalandel: Egenkapitalens andel af samlede passiver, ultimo

7' Resultat pr. 10 kr. aktie: Resultat efter skat i forhold til gennemsnitligt antal aktier fratrukket egne aktier
® Aktiernes indre veerdi: Samlet egenkapital i forhold til antal aktier, ultimo

9 CAPEX: Investeringer i anleegsaktiver og akkvisitioner i forhold til omsaetningen

19 ROIC: EBIT for seerlige poster fratrukket skat i forhold til aktiver fratrukket ikke rentebeerende geeld
" NIBD: Netto rentebaerende geeld

De anforte nagletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforeningens “Anbefalinger og Negletal 2010".
Vedrgrende aktierelaterede nagletal henvises til side 23.
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GPS FOUR SKABER

RESULTATER

Ambu har afsluttet det farste ar i GPS Four-strategiperioden, der raekker frem til 2013. Vi satte os nogle
ambitigse mélsaetninger for aret, og dem har vi overordnet set ndet. Aret har vaeret praeget af en raek-
ke vaesentlige strukturelle aendringer i Ambu. De fleste er gennemfart, og flere er godt pa vej.

Der er i det forlgbne ar blevet lanceret en raekke nye differentierede pro-
dukter, som medvirker til at styrke vores nuveerende og fremtidige positi-
on hos kunderne. Der er samtidig under ét ansat flere i vores udviklings-
afdelinger i Danmark, Malaysia og Kina. Vi tror, at vi med velfungerende
udviklingsafdelinger i Danmark og teet pa vores fabrikker i Asien kan ud-
vikle hurtigere, billigere og mere fokuseret.

Vi er sikre pa, at naerheden til kunderne er vaesentlig for Ambu’s succes.
Ambu har primaert en salgsorganisation, der salger direkte til vores ca.
20.000 kunder — som hovedsageligt er hospitaler og redningstjenester. Vi
mener, at den made at organisere salget pa sikrer Ambu den bedste posi-
tion inden for vores udvalgte segmenter.

I labet af aret har vi yderligere styrket vores salgsorganisationer i bade
USA og Europa, og det er en vaesentlig arsag til, at vi har kunnet fortsaet-
te med at vinde markedsandele og styrke vores markedsposition pa ho-

vedmarkederne. Det er glaedeligt, at veeksten ikke er sket pa grundlag af
lavere priser pa vores produkter, men som et resultat af en mere effektiv
tilgang til markedsbearbejdning med flere direkte kundebesag. Det ame-
rikanske marked er verdens starste aftager af medicotekniske produkter
og er derfor meget vigtigt for Ambu. Vores strategi og investeringer pa
det amerikanske marked giver de gnskede resultater. Med tocifrede
vaekstrater er Ambu’s position blevet vaesentlig forbedret, og vi har et
godt grundlag for at skabe yderligere vaekst.

Trods en aftagende markedsvaekst pa de europaeiske markeder har Ambu
fortsat den positive udvikling pa de fleste af markederne. Organiseringen
i starre salgsregioner, som blev gennemfart sidste ar, baerer frugt. Vi har
ad denne vej sikret en bedre udnyttelse af vores salgsressourcer og sup-
portfunktioner. Den vaekst, Ambu har opndet i Europa i det forlgbne ar, er
vaesentlig hejere end markedsvaeksten.

High Five-planen vil fokusere indsatsen yderligere og bestar at fem overordnede

malsaetninger for det kommende ar:

o Ambu vil via en fortsat fokuseret salgsindsats fortseette
N4 med at vinde markedsandele og i 2010/11 nd en omsaet-
ning i niveauet 1 mia. kr.

e Ambu vil se resultaterne af aget fokus pa innovation, og

N4 malseetningen er, at 10% af omsatningen i 2010/11 vil
komme fra nye produkter og platforme lanceret siden 1.
oktober 2009

Ambu vil som felge af effektivisering af organisationen
\e/ generelt samt opnaelse af bedre kritisk masse yderligere
forbedre sin EBIT-margin til i overkanten af 13,5%

a Ambu vil med sterstedelen af sit produktionsapparat i Asien
‘ ‘ opna omkostningsfordele og derved sikre grundlag for en for-
bedring af indtjeningen

Ambu vil som et resultat af GPS Four kunne udnytte det
potentiale, der er ved at veere global, og vil gennemfare
malrettede ledelsesprogrammer. Ambu vil endvidere tage
det farste skridt mod implementering af et globalt HR-sy-
stem, der skal sikre bedre udnyttelse af vores vigtigste ra-
stof, nemlig medarbejderne.

Samtidig vil vi ogsa fortsat have fokus pd at finde egnede akkvisitionskandidater.



Forudseetningen for en fortsat styrkelse af Ambu er en forbedret effektivi-
tet — bade i vores corporate funktioner, i produktionen og i Ambu’s [T-in-
frastruktur. Der er arbejdet malrettet pa at sikre en bedre udnyttelse af de
interne ressourcer gennem en starre fokusering af vores aktiviteter. Det
har betydet en mere robust og handlekraftig organisation — og en bedre
sammenhaeng mellem corporate funktionerne og salgs- og produktions-
selskaberne i udlandet.

Vi besluttede i det farste ar i GPS Four-strategiperioden at flytte hele elek-
trodeproduktionen fra @lstykke til nye produktionsfaciliteter i Malaysia.
Det var en stor beslutning, som indebaerer en vaesentlig anderledes struk-
tur i Ambu’s produktionsenheder. Udflytningen blev pabegyndt i oktober
2009, og vi har gennemfort den farste fase med det forventede resultat.
De nzste faser er godt i gang og forleber bedre end forventet. Vi forven-
ter, at hele produktionen i Danmark vil veere flyttet i lobet af 2011. For
Ambu betyder det ikke blot mere konkurrencedygtigte produktionsenhe-
der inden for et af vores hovedproduktomrader, nemlig elektroder, men
0gsa, at vi kan udnytte den lokale produktion som springbraet til yderlige-
re styrkelse af vores udviklingsindsats og generelle Lean-programmer.
Samling af produktionen i omrader med lavere omkostninger skaber mu-
lighed for en fortsat styrkelse af bade indtjening og omsaetning som falge
af mere konkurrencedygtige produkter.

Vi har i labet af regnskabsaret ogsa investeret kraftigt i yderligere udbyg-
ning af vores IT-systemer. Med implementering af ERP-systemet Movex i

vores amerikanske datterselskab optimerer vi integrationen mellem Am-
bu's corporate systemer og vores starste salgsselskab, Ambu Inc. Med fo-
kus pa bedre handtering af lagre, levering, kundesupport og den daglige
drift er det mélet, at Ambu Inc. skal kunne skabe yderligere vaekst med
relativt lavere omkostninger. Det har endvidere vaeret vaesentligt for Ambu
at styrke den elektroniske dokumentation og det globale kvalitetssystem.
Derfor valgte vi at igangsatte et sterre projekt, som internt kaldes Agile.
Agile er et Product Lifecycle Management-system, der sikrer, at Ambu glo-
balt har langt bedre muligheder for at udvikle, dokumentere og effektivi-
sere sine processer og procedurer.

Med gennemfarelsen af projekterne og flere igangvaerende star Ambu nu
i en god position, og vi er parate til at tage fat pa andet ar af vores GPS
Four-plan. Det ger vi med udformingen af en specifik plan, som vi internt
kalder High Five.

Med GPS Four-strategien har Ambu opndet mere fokus, retning og hastig-
hed, og vi vil arbejde malrettet p& at gennemfare vores ambitiase mal for
ar to, hvor planen High Five skal sikre den rette energi, fokusering og ek-
sekvering.

Lars Marcher
Administrerende direktor
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INNOVATION - PRODUKTER
OG PRODUKTUDVIKLING

Ambu har i det forlgbne ar lanceret en raekke nye produkter og samtidig styrket sin pipeline. Dermed er
der taget et vigtigt skridt mod opfyldelsen af malet om, at 30% af omsaetningen i 2013 skal komme fra
nye produktplatforme, nye produktfamilier og insourcede produkter.

Indsatsen pa udviklingsomradet har i 2009/10 taget afset i den ramme,
der blev fastlagt i forbindelse med lanceringen af Strategien GPS Four ved
udgangen af sidste regnskabsar. Ifelge GPS Four vil Ambu blandt andet:

e Styrke og stremline sin udviklingsorganisation, herunder opbygge en
global udviklingsorganisation.

e Laegge starre veegt pa udvikling af nye produktplatforme frem for udvik-
ling af nye medlemmer til eksisterende produktfamilier. Eksempler pa
produktplatforme er larynx-maske-platformen og aScope-platformen.

e Opbygge en staerk pipeline.

 Insource selektive produkter og teknologier, der kan styrke Ambu's
produktsortiment.

Malet er et @ge den organiske vaekst ved at udvikle nye produktplatforme,
der kan styrke Ambu’s markedsposition.

Ambu oplever en naturligt stigende konkurrence inden for sine forret-
ningsomrader, og samtidig er markederne for Ambu’s produkter generelt
modne markeder med forholdsvis lav vaekst. P4 sddanne markeder er det
kun egentlige nye produkter, en styrket salgsindsats eller markant forbed-
rede driftsforhold, der kan skabe de enskede konkurrencemaessige fordele
samt mulighed for at skabe vaekst og forbedre indtjeningen. Ifelge Am-
bu's strategi skal 30% af omseetningen i 2013 komme fra nye produkt-
platforme, nye produktfamilier og insourcede produkter lanceret efter 1.
oktober 2009.

Som led i realiseringen af strategien pa udviklingsomradet har der i det

forlgbne ar vaeret fokus pa felgende:

e Labende effektivisering af processer og procedurer for at sikre en hur-
tigere og mere effektiv udviklingsproces. Et feelles styringssystem, et
sakaldt PLM-system (Product Lifecycle Management), er under imple-
mentering, og systemet skal blandt andet sikre elektronisk adgang til
feelles dokumentation samt sikre, at alle udviklingsenheder arbejder
pa samme platform og har samme adgang til informationer knyttet til
udviklingsprocessen.

e Bedre styring af identificering og udvaelgelsen af nye produkter og
platforms-projekter.

o Effektiv risikostyring — herunder sikring af den rette balance mellem ri-
siko og afkast, minimering af risikoen i de enkelte projekter og hurtig
lukning af ikke attraktive projekter.

o Styrkelse af kompetencer og lebende tilpasning af organisationen.

Det er ledelsens vurdering, at Ambu i det forlgbne ar har ndet de milepae-
le, som var fastsat for det forste ar i GPS Four-strategiperioden. Resultatet er
en fokusering og effektivisering af udviklingsaktiviteterne — og ikke mindst
lancering af flere nye produkter samt opbygning af en staerk pipeline.

Den globale udviklingsorganisation tager form
| det forlabne regnskabsar har Ambu fortsat arbejdet med etableringen af en
global udviklingsorganisation med aktiviteter i Danmark, Kina og Malaysia.

| Danmark er udviklingsarbejdet i 2009/10 blev koncentreret om udvik-
ling af nye produktplatforme, og samtidig er kompetencerne blevet styr-
ket — blandt andet pa elektronik-omradet, som vurderes at blive stadig
vigtigere i forbindelse med udvikling af engangsprodukter.

Udviklingsorganisationerne i Kina og Malaysia vil fremover have ansvar
for videreudvikling af de produkter, der produceres i de respektive lande,
og de vil samarbejde med den danske udviklingsorganisation om nye
platforms-projekter. Udviklingsfunktionen i Kina er blevet fuldt bemandet
og funktionsdygtig i det forlebne ar, mens udviklingsorganisationen i Ma-
laysia endnu er under opbygning, men har pabegyndt lesningen af de for-
ste opgaver. Det forventes, at den malaysiske udviklingsenhed vil vaere
funktionsdygtig i lebet af det kommende ar, hvorefter den planlagte orga-
nisering af udviklingsaktiviteterne fuldt kan gennemfares.
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/ Ambu aScope®

Ambu aScope®

| oktober 2009 blev engangsvideoskopet Ambu aScope frigivet til salg.
Ambu aScope — der er et nyt innovativt produkt — kombinerer engangs-
plastteknologi med brugen af avanceret ny engangselektronik. Ambu aSco-
pe anvendes af anaestesileger til at intubere patienter, der skal i fuld narkose.

| forste omgang blev produktet lanceret til et mindre antal hospitaler pa
de fem store europzeiske markeder med henblik pa at felge erfaringerne
med brugen af skopet sa teet som muligt.

Omkring arsskiftet 2009/10 blev salget af Ambu aScope til en bredere
kreds af hospitaler pabegyndt. Tilbagemeldingerne fra laegerne er positive,
bade pa grund af produktets funktionalitet og som felge af, at anvendel-
sen af aScope medvirker til en forbedring af arbejdsgangene pa hospita-
lerne. aScope vil hjeelpe hospitalerne med at eliminere krydsinfektionsrisi-
ko i forbindelse med operationer, reducere omkostningerne og endelig
med at optimere deres arbejdsgange.

FDA-godkendelsen til salg pa det amerikanske marked blev opndet i juni
2010, hvorefter salget pa dette marked er pabegyndt.

Samtidig med den fortsatte lancering af aScope pa de enkelte markeder
er aScope under lebende opdatering og videreudvikling. I august 2010

Patient Monitoring & Diagnostics

Vi
(e,
.

+

Larynx-maske

blev der blandt andet introduceret en version specielt beregnet til traening
af anastesilaeger i brug af videoskoper. Ambu aScope er en ny type pro-
dukt pa markedet, og anvendelsen af produktet kreever derfor 0gsa typisk
specifik uddannelse. Derfor har Ambu til uddannelsesbrug lanceret en ik-
ke-steril version af aScope — Ambu aScope Trainer. Ambu har erfaret, at
mange hospitaler er tilbageholdende med at anvende flergangsskoper i
uddannelsesagjemed, da omkostningerne ved eventuelle skader pa fler-
gangsskoper er ganske haje.

Der er indsendt flere patentansegninger vedrarende Ambu aScope, og det
forventes, at disse ansagninger farer til patenter og dermed en steerk be-
skyttelse af produktet.

Salget af aScope udvikler sig som forventet.

Intuberbar larynx-maske

Denne version af larynx-masken giver mulighed for at placere en endotra-
cheal tube (til sikring af frie luftveje under operation) gennem masken.
Masken kan anvendes som standard larynx-maske, hvor det blot er denne
ekstra feature, som giver anastesilaegen en oget tryghed.

Larynx-maksken blev lanceret i forsommeren 2010 og er med til at styrke
Ambu’s position inden for Airway Management.

Inoject néle

Disse ndle anvendes af neurofysiologer i forbindelse med behandling af
muskelticks i ansigts- og halsregion og er en kombineret nal til maling af
EMG (elektrisk signal) og botox-injektion.

Nalen er af hej kvalitet og er belagt med en seerlig coating (patenteret
proces), som blandt andet betyder en lettere og mere smertefri indfaring.
Ambu vurderer, at der pd baggrund af det forbedrede produkt er mulig-
hed for at opnd markedslederskab inden for denne niche.

De nye ndle blev lanceret i starten af 2010, og kunderne har taget seerde-
les godt imod produkterne.
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EKG-elektroder

EKG-elektrode til for tidligt fadte born

Anvendelse af elektroder pa for tidligt fedte bern involverer sarlige ud-
fordringer, da det grundet den meget hgje luftfugtighed i kuveser er van-
skeligt at fa elektroder til effektivt at kleebe og dermed sende sikre signa-
ler. Ambu har udviklet en ny og bedre klaeber, som anvendes pa den nye
EKG-elektrode til for tidligt fedte barn.

Elektroden blev lanceret hen over drsskiftet 2009/10 og er blevet godt
modtaget pa markedet.

Silikone ventilationsposer

Tradles AmbuMan

Opdateret program af silikone ventilationsposer

Ambu lancerede i ferste halvar af 2009/2010 en opdatering af sine fler-
gangs silikone ventilationsposer. Dermed fremstar nu samtlige ventilati-
onsposer i et ensartet design og med en gget brugerfunktionalitet.

Pipeline

Ambu har fokus pa at udvikle nye produkter, der fra starten har et vee-
sentligt markedspotentiale, og hvor det vurderes, at Ambu kan opna en
ledende markedsposition og opna et signifikant bidrag til omsaetningen.
Samtidig er der i forbindelse med udvikling af nye produkter fokus pa
muligheder for at konvertere brugen af flergangsprodukter til engangs-
produkter, time to market, afkastet af investeringen samt risikofaktorer i
forbindelse med Intellectual Property Rights (IPR).

Search-funktionen, som bade er placeret i USA og Danmark, spiller en af-
gerende rolle i forbindelse med identifikation af nye produktmuligheder.
Evnen til at undersage, forsta nye kundebehov samt identificere nye tek-
nologiske muligheder og at omsaette dette til nye innovative produkter er
afgerende for Ambu's evne til at styrke sin markedsposition. Derfor arbej-
des der fokuseret og struktureret med at identificere nye produktmulighe-
der, anvendelsesmetoder og teknologier. Identifikationen sker blandt an-
det med afsaet i falgende overordnede tendenser:

Tradlos AmbuMan

Ambu lancerede i efterdret 2009 en ny tradles treeningsdukke. Den nye

dukke vurderes at vaere et seerdeles konkurrencedygtigt produkt, og det
eneste tradlese produkt pa markedet. Dukken bruges til at skabe meget
realistiske treeningssituationer, og tilbagemeldingen fra de professionelle
reddere i en raekke lande er positive.

Salget udvikler sig tilfredsstillende.

e Der er et gget behov for visualisering. Laeger eftersparger i stigende
grad produkter, der gar det muligt at se, hvor der opereres, og produk-
ter til udferelse af undersagelser.

e Etstadig sterre antal patienter har alvorlige vaegtproblemer, der ofte
skaber vanskelige luftveje.

e Der er nye muligheder for anvendelse af elektronik, som er faldet vee-
sentligt i pris og nu i stigende omfang kan anvendes i engangspro-
dukter.

e Hospitaler eftersparger nye produkter, der kan optimere arbejdsgan-
gene.

Det vurderes, at Ambu p.t. har en god pipeline, der kan medvirke til at
sikre, at Ambu ndr sit mal om, at 30% af omsaetningen i 2013 skal kom-
me fra nye produkter lanceret efter 1. oktober 2009.



MARKEDER OG SALG

Ambu’s omsaetning steg i 2009/10 med 7% opgjort i lokal valuta, hvilket er over markedsvaeksten.
Det er en tilfredsstillende udvikling under de nuvaerende markedsforhold. Ambu ser fortsat gode
vaekstmuligheder inden for sine tre forretningsomrader og har styrket sin position gennem ansaettelse
af yderligere szlgere, gget effektivitet i den globale salgsorganisation og markedsfaring af en fortsat

steerkere produktportefalje.

Der er i labet af det seneste ars tid sket store aendringer inden for salgsomra-

det som led i strategien GPS Four. De nye sterre salgsregioner er blevet fuldt
operationelle, og der er hastet en raekke synlige gevinster. Konkret kan resul-
taterne blandt andet aflaeses i opndelsen af en betydelig vaekst i USA, en
succesfuld lancering af aScope 0g @gede markedsandele for larynx-maske-
produkterne. Der er opndet veekst i alle regioner og pa alle markeder.

Markedsudvikling

Den globale efterspargsel efter engangsmedicotekniske produkter er sti-
gende, og denne udvikling forventes at fortsaette i de kommende ar. Mar-
kedsvaeksten er primaert betinget af en aget aldrebefolkning, en stigning
i livsstilssygdomme, introduktion af nye teknologier, egede diagnostice-
rings- og behandlingsmuligheder samt opbygning af sundhedssystemer i
blandt andet @steuropa og Asien. Den amerikanske sundhedsreform ses
som en mulighed for Ambu, da den pa sigt vil skabe grundlag for flere
patienters adgang til hospitaler og klinikker og derved skabe starre an-
vendelse af produkterne inden for Ambu'’s forretningsomrader.

Markederne efter den okonomiske og finansielle krise

| det forlabne regnskabsar har verdensekonomien beveeget sig ud af den
gkonomiske krise — dog er der vaesentlige forskelle i udviklingen fra regi-
on til region, og det kan ogsa afleeses pd Ambu's markeder. P4 tveers af
alle regioner har krisen medfert @get omkostningsfokus blandt Ambu's
kunder og dermed aget efterspargsel efter produkter, der kan bidrage til
mere effektive og billigere processer pa hospitalerne. Dette betyder 0gsa,
at efterspargslen efter Ambu’s engangsprodukter er stigende, mens efter-
spargslen efter flergangsprodukter generelt er aftagende.

| Europa har krisen medfert betydelige udfordringer for de offentlige bud-

getter i flere lande — iseer i Sydeuropa. Det medfarer generelle budget-
nedskaeringer pa hospitalerne, lavere investeringsbudgetter og pres for
lavere priser. Det er dog lykkedes Ambu at opnd en vaekst i Sydeuropa,
der er hgjere end markedsvaeksten.

| USA er der stadig lavere aktivitet pa hospitaler og hos redningstjenester end
for krisen, men det er lykkedes Ambu at opnd en hej vaekst og en staerkere
positionering i USA — blandt andet som falge af ansaettelse af flere seelgere,
fokusering pa de tre forretningsomrader samt lancering af nye produkter.

Ambu's markeder i Asien har ikke veeret pavirket af krisen, og her er mar-
kedsvaeksten uandret hgj.

Samlet vurderes markedsvaeksten inden for Ambu'’s forretningsomrdader at
ligge i niveauet 3% — varierende fra region til region.

Markedsvaksten i Europa vurderes at ligge p& 0-3%, i USA pd 3-5% og
péa Emerging Markets pa 5-7%.

Konkurrencesituationen

De sidste ar har budt pa en generel aget konkurrence inden for Ambu's
forretningsomrader. Markedsdeltagerne har fokus pd at vinde markedsan-
dele, og priskonkurrencen er derfor intens.

Det er Ambu’s vurdering, at evnen til innovation
og evnen til at tilpasse sig de enkelte markeders
behov er afggrende for at kunne udnytte de nye
muligheder, der opstar — ikke mindst i USA som
falge af sundhedsreformen og i Asien som fglge
af den generelle udbygning af sundhedssektoren.
Da kunderne i stigende grad har fokus pa om-
kostninger, vil innovation ogsa typisk betyde, at
Ambu skal vaere i stand til at tilbyde nye lasninger
til lavere priser.

Kundernes omkostningsfokus betyder ogsd, at salgsindsatsen generelt
har aendret sig over de seneste ar. Tidligere var der primeert fokus pa pro-
dukterne, men i dag skal Ambu typisk kunne praesentere en samlet busi-
ness case for kunden i salgssituationen, hvor der ikke mindst er fokus pa
gkonomi. Samtidig skal Ambu i stadig hejere grad veere i stand til at syn-
liggare de serviceydelser, som tilbydes ud over produkter til konkurrence-
dygtige priser. Salgsindsatsen er samtidig nu i sterre udstraekning sendret
til at seelge lasninger indeholdende flere af Ambu's komplementaere pro-
dukter fra tidligere at saelge enkelte produkter.
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Markedsstruktur

Der pagar ikke starre aendringer i markedsstrukturen pd de europzeiske
markeder, men der er et betydeligt pres pa sundhedsbudgetterne, hvilket
medfarer betydelig fokus pa effektivisering og optimering af indkeb af sy-
gehusartikler. Det forventes, at Ambu kan fortsaette sin positive udvikling i
Europa til trods for den skaerpede konkurrence om sundhedsbudgetterne.

I USA er der udsigt il andringer i markedsforholdene som led i sund-
hedsreformen, der ventes fuldt ud implementeret i 2018. Vedtagelsen af
sundhedsreformen betyder, at vaesentligt flere amerikanere pa sigt far
deekning af deres sundhedsomkostninger, og forbruget af sundhedsydel-
ser forventes at stige. Samtidig forventes den samlede struktur i finansie-
ring, indkeb m.v. at blive &ndret. Flere patienter betyder et starre marked
for Ambu's produkter, men samtidig er der udsigt til eget konkurrence og
betydelig fokus pa at opn& omkostningsbesparelser og effektivitetsfor-
bedringer i patientbehandlingen. Ambu vurderer, at sundhedsreformen vil
medfere agede afsaetningsmuligheder for de selskaber, der kan tilbyde in-
novative engangsprodukter, der imadekommer kravet om konkurrence-
dygtig prisseetning og effektivisering af arbejdsgangene pa hospitalerne.
Ambu forventer 0gsa, at der vil blive aget fokus pa diagnostik med hen-
blik pa et sikre en hurtigere og mere effektiv behandling. Denne udvikling
vurderes at veere til Ambu’s fordel.

I Asien og visse andre emerging markets er der udsigt til vaesentlige
strukturelle aendringer i takt med udbygningen af sundhedssektoren pa
disse markeder. Samtidig er efterspargslen efter bedre behandlingsmeto-
der for den bedre stillede del af befolkningen stigende. Ambu seger aktivt
at positionere sig, sa disse markedsmuligheder kan udnyttes bedst muligt.

Teknologisk udvikling

Der sker en lgbende teknologisk udvikling inden for Ambu’s forretnings-
omrader, og behovene for behandling daekkes til stadighed af bedre og
mere effektive produkter. En af tendenserne er indbygning af elektronik i
engangsprodukterne. Dette muliggeres blandt andet af de stadigt lavere
priser pa elektroniske komponenter. Udviklingen af Ambu aScope er et
eksempel pa et engangsprodukt med indbygget elektronik, og markedet
for denne type produkter forventes at vokse veesentligt i de kommende &r.
Qvrige tendenser er udvikling af produkter, der benytter sig af mobil kom-
munikation (sakaldte telemedicinske produkter) samt tradlese produkter
og produkter, der giver mulighed for at falge forskellige funktioner via ka-
mera (visualisering).

Udviklingen inden for forretningsomraderne

Der er markedsvaekst inden for alle de forretningsomrader, hvor Ambu
opererer. Vaksten varierer dog noget inden for de enkelte produktseg-
menter, og der er typisk en hgjere vaekst end markedsvaeksten for nye in-
novative engangsprodukter.

Ambu fokuserer primart pa at udvikle og seelge produkter inden for tre
forretningsomrader:

e Airway Management
e Patient Monitoring & Diagnostics
e Emergency Care

Airway Management

Ambu's produkter inden for Airway Manangement omfatter primaert la-
rynx-masker, ansigtsmasker til kunstig ventilering af patienter og skoper.
Malgruppen for disse produkter er hospitaler og ambulancetjenester.

Den generelle markedsvaekst inden for denne gruppe af Ambu’s produkt-
omrader skannes at veere pa 3-5%.

| de seneste ar har Ambu styrket sin position pa anaestesiomradet, og
satsningen pa dette omrade er intensiveret yderligere, blandt andet med
lanceringen af Ambu aScope. Lanceringen af aScope har vaeret den vee-
sentligste satsning pa salgssiden i det forlebne dr. aScope er et ny og
spaendende type produkt i forhold til Ambu's eksisterende produkter. Der-
for har der veeret afsat betydelige ressourcer til at sikre et effektivt salg af
produktet, og der har vaeret behov for introduktion og uddannelse af
kunder. Der er naturligt en vis indtreengningstid for sadanne produkttyper,
og en effektiv positionering af produktet kraever aendringer af sedvanlige
arbejds- og indkebsmanstre samt en gradvis overgang fra flergangs- til
engangsskoper. Alt i alt er salget af aScope i overensstemmelse med for-
ventningerne, og de hidtil opndede erfaringer pa salgssiden vil blive an-
vendt til at styrke salget yderligere.

Vaeksten i omsatningen af larynx-masker var stadig tocifret bade i USA
og Europa i 2009/10, og de produkter, der er blevet lanceret inden for de
sidste ar, bidrager ligeledes til vaeksten. Konkurrencen inden for larynx-
masker skeerpes dog fortlabende i takt med, at der kommer nye udbydere
pa markedet, og markedet bliver mere modent.

Omsatningen inden for Airway Management steg i 2009/10 med 16%
béde mélt i danske kroner og i lokal valuta. Vaeksten har veeret hgjest in-
den for larynx-masker og ventilationsposer.



Ambu’s tre forretningsomrader

1

Airway Patient Monitoring &
Management Diagnostics
Produkter Produkter

Primaert larynx-masker, ansigtsmasker til
kunstig ventilering og skoper

Brugere
Hospitaler og ambulancetjenester

Brugere

o0g sgvnlaboratorier

Patient Monitoring & Diagnostics

Produkterne inden for Patient Monitoring & Diagnostics omfatter en-
gangselektroder til neurologiske og kardiologiske undersagelser. Mal-
gruppen for disse produkter er hospitaler, klinikker, ambulancetjenester
0g sgvnlaboratorier.

Markedsvaeksten inden for Ambu’s EKG-elektroder skannes at veere pa
ca. 3%, mens den inden for elektroder til neurologiske undersagelser og
sevnundersagelser skannes at ligge pa ca. 5-8%. Neurology/Sleep-omra-
det er saledes et vaesentligt omrade for Ambu’s fremtidige vaekst. Marke-
det er attraktivt, bade hvad angdr sterrelse og potentiale. Der har vaeret
hgje tocifrede vaekstrater inden for Neurology/Sleep-omradet i alle salgs-
regioner i det forlebne &r. Grundet effekten af den ekonomiske krise er
Ambu's omseatning af elektroder til brug ved sgvnundersagelser dog lidt
lavere end forventet ved kabet af disse aktiviteter. Pa sigt forventes om-
setningen dog at udvikle sig som forventet.

Ambu har en steerk position i Europa inden for kvalitetselektroder til kar-
diologiske undersagelser, mens markedsstrukturen i USA betyder, at Ambu
pa dette marked primaert saelger elektroder til diagnostiske undersagelser
og ambulant behandling fx ambulancetjenester uden for hospitalerne. Der
har i de sidste par ar pagdet en raekke aktiviteter for at @ge vaeksten og for-
bedre konkurrencesituationen inden for engangselektroder til kardiologiske
undersagelser, hvor konkurrencen er hard grundet blandt andet et eget ud-
bud af billige standardprodukter og indkebssammenslutningernes starre
indflydelse pa indkebsprocessen. Flytningen af elektrodeproduktionen fra
Danmark til Malaysia er et led i styrkelsen af Ambu's konkurrenceevne pa
dette produktomrade. Samtidig er der lanceret nye konkurrencedygtige og
forbedrede produkter, som forventes at bidrage til den fremtidige veekst.

Engangselektroder til neurologiske og
kardiologiske undersagelser

Hospitaler, klinikker, ambulancetjenester

Emergency

Care

Produkter

Ventilationsposer, halskraver og dukker
til treening i farstehjeelp

Brugere
Hospitaler, ambulancetjenester,
hjeelpeorganisationer og forsvaret

Der er ligeledes igangsat et projekt, der skal sikre stigende daekningsgra-
der via fokus pa salgspriserne inden for Patient Monitoring & Diagnostics.
Projektet forlober som forventet og har medfert stigende marginaler pa
udvalgte produkter pa alle hovedmarkeder.

Omsaetningen inden for Patient Monitoring &
Diagnostics steg i det forlgbne ar med 10% og
med 9% i lokal valuta. Vaeksten er saledes stigen-
de efter en intensivering og fokusering af salgs-
indsatsen. USA har opnaet tocifrede vaekstrater,
mens flere europaeiske salgsenheder har opnaet
en vaekst, der er hgjere end markedsvaeksten.

Emergency Care
Produkterne inden for Emergency Care omfatter ventilationsposer, hals-
kraver og dukker til treening i ferstehjeelp.

Omsaetningen inden for Emergency Care var i 2009/10 uaendret i forhold
til &ret for. Der har dog veeret veekst i omsaetningen inden for engangs-
ventilationsposer i USA og immobiliseringsprodukter generelt. Salget af
dukker til forstehjeelpstraening og flergangsventilationsposer har fortsat i
et vist omfang veeret negativt pavirket af den ekonomiske situation.
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Ambu’s markeder: Vaekst malt i % i danske kroner

. Vakstprocent i DKK

. Andel af omsatning

Udviklingen pa de enkelte markeder

Ambu's hovedmarkeder har hidtil vaeret Europa og USA og vil 0gsa veere
det i de kommende &r. Ambu har samtidig valgt ogsa i hejere grad at fo-
kusere pa markederne i Asien, Mellemasten, Afrika og Sydamerika, hvor

der forventes at veere et vaesentligt veekstpotentiale i de kommende &r i

takt med udviklingen af sundhedssystemerne i disse regioner.

Som et led i strategien GPS Four er der sket en konsolidering af Ambu’s
salgsselskaber med henblik pa at opna kritisk masse, bedre udnyttelse af
salgsressourcerne samt realisering af omkostningssynergier. De nye
salgsregioner er i lebet af 2009/10 blevet fuldt operationelle — funktio-
ner er blevet sammenlagt, der er etableret feelles mal for den kommer-
cielle indsats, salgsindsatsen er accelereret, og der er etableret en best
practise pa tveers af regionerne. Det har blandt andet betydet et starre
salg af nye produkter kombineret med fortsat fokus pd salg af eksiste-
rende produkter, hvor nye salgskoncepter er taget i anvendelse. Samtidig
kan nye produkter lanceres hurtigere og mere effektivt. Der har veeret
vaekst i alle salgsregioner og lande, og vaeksten er over markedsvaeksten.

Indsatsen pa de enkelte markeder er baseret pa en regional og differen-
tieret tilgang til markederne baseret pa lokale markedsforhold, den kon-
kurrencemaessige situation og mulighederne pa de enkelte markeder.

En vaesentlig del af Ambu's omsaetning kommer fra de europaeiske marke-
der, og en raekke af disse markeder er mere modne. Derfor er der fokus pa
at opnd en meget effektiv tilgang til markederne og ligeledes en effektiv
lancering af nye produkter. Samtidig er der fokus pa at udnytte mulighe-
derne pa markederne i @steuropa. Der er i 2009/10 opnaet en starre ef-
fektivitet i salgsarbejdet i Europa, og der forventes at kunne hastes yderli-
gere fordele.

P& det amerikanske marked vurderes der at veere yderligere attraktive
vaekstmuligheder, og Ambu har over en periode udvidet og styrket sin
amerikanske salgsorganisation for at udnytte disse muligheder. Ekspansi-
onen og penetrationen pa det amerikanske marked er fortsat med succes
i2009/10, og denne udvikling skal fortsaettes via labende lancering af
losninger, der kan forbedre gkonomien pé hospitalerne, ved tilkab af nye
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produkter, ved at udvikle de allerede steerke relationer til indkebssam-
menslutningerne (GPO'er). Implementeringen af Ambu's fzelles ERP-sy-
stem blev afsluttet i 2. kvartal 2009/10.

Ambu's nuvaerende aktiviteter i Asien er begraensede, men det er beslut-
tet at etablere fodfaeste pa disse markeder gennem egen repraesentation
og partnerskabsaftaler. 1. oktober 2009 etablerede Ambu et salgsselskab
i Australien, der skal varetage det direkte salg i Australien og New Zea-
land samt pa sigt veere med til at styrke Ambu i Asien.

USA
I USA, der er det starste enkeltmarked for Ambu, steg omsaetningen malt

i svel danske kroner som i lokal valuta i 2009/10 med 11%. Der har vee-

ret veekst inden for alle forretningsomrader, og der har veeret tocifrede
vaekstrater inden for Airway Management og Patient Monitoring & Diag-
nostitics, mens vaeksten har ligget lavere inden for Emergency Care.

13

Vaeksten i USA er vaesentligt over markedsvaeksten, og der er séledes vun-
det markedsandele, hvilket blandt andet skyldes udvidelsen af salgsstyrken i
lobet af 2008/09 samt en hej grad af effektivitet i salgsorganisationen. Der
er vundet markedsandele pa GPO-kontrakterne inden for ventilationsposer,
og der er god vaekst i salget af larynx-masker samt tocifrede vaekstrater in-
den for ndle og elektroder til neurologi- og sevnundersagelser.

Salgsstyrken i USA fokuserer iseer pd kunder med et betydeligt potentiale
— herunder indkebssammenslutninger (GPO'er) — for pa denne méde at
sikre gget veekst med de nuvaerende salgsressourcer. Ambu har i 2009/10
styrket sin position over for GPO'erne og har vundet nye kontrakter.

Europa

Omsatningen i Europa steg i 2009/10 med 6% i sdvel danske kroner
som i lokal valuta. Den hgjeste vaekst er opndet i salgsregion South, UK
og Central, mens dele af salgsregion West i hgjere grad har veeret negativ
pavirket, da en stor del af forretningen er baseret pa salg af produkter in-
den for Emergency Care, herunder traeningsdukker.

Der har vaeret tocifrede vaekstrater inden for Airway Management, hvor
der fortsat vindes markedsandele inden for larynx-masker. Der har ligele-
des veeret en hgj vaekst inden for Neurology/Sleep-omradet. Inden for
Emergency Care har omsaetningen veeret pavirket negativt af en lavere ef-
terspargsel efter flergangsprodukter.

| alle de europaeiske salgsregioner er salgsindsatsen blevet effektiviseret
med fokus pa at opnd @get salg per salger. Det er blandt andet sket via
konvertering af ressourcer fra administration til salg samt forbedrede
marginaler pd Cardiology-produkter gennem selektive prisstigninger.

I salgsregion Central (deekker Tyskland, Schweiz og @strig) steg omseet-
ningen i 2009/10 med 6% malt i lokal valuta.

I salgsregion West (deekker Frankrig, Holland og Belgien) steg omsaetnin-
gen i 2009/10 med 2% malt i lokal valuta.

I salgsregion South (daekker Italien, Spanien og Portugal og Sydamerika)
steg omsaetningen i 2009/10 med 8% malt i lokal valuta.

I salgsregion UK (daekker England, Skotland og Irland) steg omsaetningen
i 2009/10 med 7% malt i lokal valuta.

I salgsregion NEM (daekker de nordiske lande og emerging markets, her-
under europaeiske lande, hvor Ambu ikke har direkte salg samt Asien og
Mellemasten) steg omsaetningen i 2009/10 med 3% malt i lokal valuta.

Resten af verden

Salget til resten af verden har vaeret pa samme niveau som sidste ar. En vee-
sentlig del at dette marked er baseret pa tenders, hvorfor salget kan svin-
ge fra ar til ar.
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EFFEKTIVITET

- OPERATION OG SUSTEMER

Optimering, effektivisering samt strukturelle aendringer har staet gverst pa dagsordenen i det forlgbne ér.
De vaesentligste projekter har vaeret flytningen af produktion fra Danmark til Malaysia, implementering
af [T-systemer, styrkelse af supply chain og evnen til at forecaste salg samt effektiviseringsprojekter

pa Ambu’s fabrikker i Asien. Disse projekter er lykkedes med meget tilfredsstillende resultater. Ambu

har ndet de mal, der var sat for det forlabne ar, og produktionsomkostninger er blevet reduceret,
effektiviteten @get, og fundamentet for de kommende ar er styrket.

Lean global operation
GPS Four har sat ny standard for, hvordan der skal globaliseres og effekti-
viseres. De omrader, der fokuseres pa, er felgende:

e Samling af produktionen i Kina og Malaysia

e Optimering af den samlede supply chain

e Optimering af indkeb

e Implementering af globale systemer inden for Lean,
kvalitetsstyring og produktdokumentation

Lean global operation

Ambu har hidtil haft produktion i bade Danmark, Kina og Malaysia, men
som led i GPS Four blev det besluttet at samle produktionen i Kina og pa
to fabrikker i Malaysia. Det betyder, at Ambu fuldt ud kan udnytte de om-
kostningsmaessige fordele ved det allerede etablerede produktions-setup i
Asien. Kina er kompetencecenter for produkter inden for plastsprejtestab-
ning og montering, mens Malaysia er kompetencecenter for elektroder og
produkter baseret pd elektronik. | forbindelse med samlingen af produkti-
onen i Asien sker der en betydelig overforsel af ansvar til de lokale opera-
tioner.

Over det seneste ar er hovedparten af den hidtidige produktion af elek-
troder i @lstykke, Danmark, blevet afviklet og flyttet til nye lejede facilite-
ter i Malaysia meget teet pa de eksisterende faciliteter i Penang. Anden
fase af flytningen blev pabegyndt omkring regnskabsarets afslutning. Den
produktion, der er flyttet, eller hvor flytningen er pabegyndt, svarer til ca.
16% af Ambu's &rlige omsaetning. Ca. 85% af Ambu's produktion produ-
ceres nu uden for Danmark, fordelt med knap 50% i Kina og ca. 30% i
Malaysia, mens ca. 5% insources.

Baggrunden for beslutningen om flytningen af produktion er blandt andet
den meget harde priskonkurrence pa elektrode-omradet. Flytningen har
veeret den hidtil sterste i Ambu, og den er forlabet planmaessigt efter en
ngje forberedelse. Efter regnskabsarets afslutning kan det konstateres, at
alle maskiner, der er blevet flyttet, kerer, at produktionen kerer effektivt

og med mindst samme effektivt som i @lstykke, samt at der produceres i
en god kvalitet. | forbindelse med produktionsudflytningen til Malaysia er
medarbejderstaben gget betydeligt i Malaysia, og der er nu ca. 500 med-
arbejdere.

Antallet af medarbejdere i den danske produktion er blevet reduceret til
ca. 30. Den danske produktion forventes at veere fuldt afviklet i labet af
2011. Der er gennemfort et uddannelses- og opkvalificeringsprojekt for
de medarbejdere, der er opsagt i den danske produktion som felge af
produktionsflytningen.

Produktionsbygningerne i @lstykke er sat til salg, og koncernens aktivite-
ter i Danmark bliver samlet pa Ambu's lokation i Ballerup i lebet af som-
meren 2011.

P& fabrikken i Kina er der i lebet af 2009/10 opbygget yderligere ren-
rumsfaciliteter for at udvide produktionskapaciteten for larynxmaske-pro-
dukterne. Produktionskapaciteten er hermed blevet aget betydeligt og
imadekommer Ambu’s vaekstambitioner inden for dette omrade.

Optimering af supply chain

Der er i 2009/10 implementeret nye systemer, der skal sikre sterre gen-
nemsigtighed inden for hele logistik-omradet. De mal, der har veeret i for-
bindelse med det nye system, er ndet, dog er lagrene ikke reduceret i for-
hold til sidste &r, hvilket vaesentligst skyldes den i gangveerende produkti-
onsoverflytning. De globale lagre forventes reduceret fremover.

Der er blandt andet indfert et nyt forecastingsystem, der skal sikre bedre
prognosticering af salget samt en mere effektiv produktions- og lager-
planlaegning.

Samtidig er der etableret bedre styringsveaerktajer, som giver mulighed for
lobende at falge udviklingen i udvalgte KPI'er (Key Performance Indica-
tors) med fokus pa blandt andet leveringsevne og praecision.
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Optimering af indkgb
Ambu har over de seneste ar arbejdet systematisk med at optimere sine
indkab med henblik pa at opna lebende besparelser. Bestraebelserne be-

tyder blandt andet, at der er etableret en global indkabsstruktur, hvor sta-

dig flere indkeb leegges ud til de lokale enheder, at stadig flere indkeb
kommer i udbud, og at samarbejdet med udvalgte leverandarer udvides.

Efter flytningen af den danske elektrodeproduktion til Malaysia pagar der
et labende arbejde med at fa etableret nye lokale aftaler i forbindelse
med indkeb til den produktion, der er flyttet.

Implementering af globale systemer

Indsatsen med etableringen af faelles globale systemer og standarder er
et vaesentligt led i optimeringen i Ambu. Der har vaeret arbejdet intensivt
med dette i regnskabsaret, og det vil der ogsa blive i arene fremover.

Der er gennemfert Lean-aktiviteterne pa fabrikkerne i Kina og Malaysia,
hvilket har resulteret i forbedring af effektiviteten i og output fra produk-
tionen. Der arbejdes ligeledes efter felles principper for, hvordan der kan
opnas forbedringer.

Kvalitetsstyring og dokumentation er afgarende for at kunne opnd god-
kendelse af Ambu'’s produkter. | det kommende regnskabsar implemente-

res der en faelles global kvalitetsmanual, ligesom der etableres standardi-
serede dokumentations-procedurer.

De etablerede videokonferencefaciliteter i samtlige Ambu’s selskaber har
medfart betydelig effektivitet og forbedrede samarbejdsformer pa tveers
af den globale organisation.

Udviklingen af forretningssystemer i 2009/10

Det nye forecasting- og planlaegningssystem inden for logistikomradet,
der blev lanceret i slutningen af sidste regnskabsar, har vaeret med til at
forbedre effektiviteten, age leveringsevnen og pa sigt forbedre lagrenes
omsatningshastigheder.

Implementeringen af koncernens ERP-system i Ambu USA i regnskabsaret
er forlabet som forventet og bidrager til en bedre styring af lagre, ligesom
det giver mulighed for anvendelse af simuleringsvaerktajer til vurdering af
forecast og andre nagleomrader.

Implementeringen af farste fase af et nyt Product Life Cycle Management
System — PLM-system — er gennemfart, og anden fase er pabegyndt. Sy-
stemet skal vaere med til at age effektiviteten i den globale udviklings-
funktion samt sikre en let tilgeengelig produktdokumentation.
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FINANSIEL REL

Arsrapporten for Ambu A/S for 2009/10 aflaegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderli-
gere danske oplysningskrav til drsrapporter for bersnoterede selskaber.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Koncernens nettoomsaetning blev i 2009/10 pa 939,7 mio. kr., hvilket er
en stigning pd 7,2% i forhold til omsatningen pa 876,9 mio. kr. i
2008/09. Opgjort til uendrede valutakurser i forhold til 2008/09 steg
omsetningen med 6,9%.

Zndringerne i valutakurserne har pavirket omsaetningen positivt med 2 mio. kr.

Nar der korrigeres for udviklingen i valutakurserne, har vaeksten veeret
hajest i USA, hvor omsaetningen steg med 11%. Omsaetningen i Europa
steg med 6%.

Eksportens andel af den samlede omsatning udgjorde 98%. Omszetnin-
gen gennem salgsselskaberne udgjorde 90%, mens de resterende 10%
skete via distributerer. Salgsselskabernes omsaetning indregnes i lighed
med tidligere &r pa basis af de gennemsnitlige valutakurser for dret.

Omseaetningen fordelt pa forretningsomrader

EGORELSE

Bruttoresultat

Bruttoresultatet steg med 10,8% fra 460,6 mio. kr. til 510,5 mio. kr. malt
til aktuelle valutakurser. Bruttoresultatgraden er aget fra 52,5% i
2008/09 til 54,3% i 2009/10.

De indirekte produktionsomkostningers andel af omsaetningen er reduce-
ret med ca. 1 procentpoint i 2009/10 i forhold til ret fer. Samtidig er
deekningsgraden forbedret med ca. 1 procentpoint. £ndringen i bruttore-
sultatgraden daekker primeert over nettoeffekten af produktions- og ind-
kebsprisoptimeringer som felge af den igangveerende udflytning af pro-
duktionen.

Omkostninger

Koncernens omkostninger til salg, udvikling, ledelse og administration
blev 41,0 mio. kr. hgjere end i 2008/09, svarende til en stigning pa
11,8%. Arsagen til stigningen i omkostningerne er en foragelse af om-
kostningerne inden for salg og marketing, som er steget 20,5 mio. kr., ud-
viklingsomkostningerne er steget med 3,5 mio. kr. samt en stigning i om-
kostningerne til ledelse og administration med 17,0 mio. kr.

Stigningen i omkostninger til salg og marketing skyldes foregelse af
salgsressourcerne i salgsselskaberne samt etableringen af eget salgssel-
skab i Australien. Derudover er der anvendt flere omkostninger til

Omseetning fordelt geografisk

Vakst Vaekst
i lokal i lokal
Vaekst  valuta Vakst valuta
Mio. kr. 2009/10 2008/09 i% % Mio. kr. 2009/10 2008/09 i% %
Airway Management 174,6 150,0 16 16 USA 298,8 268,7 " 1"
Patient Monitoring & Diagnostics 440,8 402,6 10 9 Europa 569,3 537,4 6 6
Emergency Care o 3A3 343 9 0] Restenafverden  ...TMe 08 ] L 2
dalt e I 397 .. 8769 . LA LA N, -t . 8769 ... L 7.
Airway Management 19%
Europa 60%
[ Patient Monitoring & Diagnostics 47%
M USA 32%

Il Emergency Care 34%

Ml Resten af verden 8%



markedsfering af iseer de nye produkter i 2009/10, ligesom der er an-
vendt flere omkostninger til identificering af nye produktomrader. Udvik-
lingsomkostningerne er steget som falge af stigende afskrivninger og ud-
videlse af udviklingsaktiviteterne i Asien. Stigningen i omkostninger til le-
delse og administration er vaesentligst i moderselskabet Ambu A/S. Stig-
ningen skyldes omkostninger i forbindelse med produktionsudflytningen
samt omkostninger til opsagte medarbejdere, i alt 5 mio. kr. Derudover er
omkostningerne til IT steget som felge af implementering af globale IT-sy-
stemer, ligesom der er en stigning i afskrivningerne.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter omfatter den regnskabsmaessige effekt af den etable-
rede optionsordning. | 2009/10 var der andre driftsudgifter pa 4,5 mio. kr.
mod 3,7 mio. kr. ret far. Stigningen skyldes, at der i 2009/10 er tildelt
optioner til ledende medarbejdere i overenstemmelse med tidligere ind-
gdede aftaler.

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter 2,5 mio. kr. til advokatomkostninger til verseren-
de patentsager. | 2008/09 blev der afholdt 24,2 mio. kr. til tilsvarende ad-
vokatomkostninger samt 9,8 mio. kr. i engangsomkostninger i forbindelse
med organisatoriske tilpasninger.

EBITDA og EBIT

EBITDA-marginen, som er resultatet af primaer drift for afskrivninger,
amortiseringer og serlige poster i forhold til omsaetningen, var 19,0% i
2009/10, hvilket er ugendret i forhold til i 2008/09.

EBIT-marginen, som er resultatet af primeer drift for seerlige poster i for-
hold til omseetningen, var i 2009/10 12,6%. Efter saerlige poster blev den
12,3% i 2009/10 mod 8,7% i 2008/09.

EBIT for seerlige poster blev 118,3 mio. kr. svarende til en stigning pa 8,0
mio. kr. i forhold til 2008/09. Efter serlige poster blev EBIT 115,8 mio. kr.
i 2009/10 mod 76,3 mio. kr. i 2008/09 — en stigning pa 39,5 mio. kr. EBIT
er pavirket af nettoomkostninger pa 4,5 mio. kr. vedrarende produktions-
flytningen til Malaysia. Nettoomkostningen bestar af 10 mio. kr. afholdt i
omkostninger til den gennemfarte og igangvaerende produktionsudflyt-
ning reduceret med 5,5 mio. kr. i opndede kostprisbesparelser pa de over-
forte produkter.

Zndringer i valutakurserne i forhold til sidste ar har pavirket EBIT nega-
tivt med ca. 5 mio. kr. Den relativt store valutakurspavirkning pa EBIT
skyldes styrkelsen af den malaysiske MYR over for USD.

Finansielle omkostninger
Koncernens netto finansielle indtaegter, som omfatter renter og valuta-
kursreguleringer, udgjorde i 2009/10 0,2 mio. kr. mod en omkostning pa
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2,7 mio. kr. aret for. Renteudgifter faldt i 2009/10 med 2,3 mio. kr. til 5,7
mio. kr. Samtidig steg valutakursreguleringsindteegter med 1,1 mio. kr til
5,6 mio. kr. netto i 2009/10. Renteindteegter faldt 0,4 mio. kr. i forhold til
2008/09.

Resultat for skat
Resultatet for skat og efter serlige poster udgjorde i 2009/10 116, 1 mio.
kr. mod 73,7 mio. kr. i 2008/09, svarende til en stigning pa 57,5%.

Skat

Skat af drets resultat udgjorde 32,0 mio. kr. eller 27,6% af resultatet for
skat sammenholdt med 17,9 mio. kr. eller 24,3% af resultatet far skat i
2008/09. Skatteprocenten i 2009/10 er 2,6 procentpoint hgjere end den
danske skattprocent pd 25%, hvoraf 1,4 procentpoint skyldes regulering
af skatten vedrerende tidligere &r, og 1,2 procentpoint skyldes regulering
af skatten i udenlandske tilknyttede virksomheder i forhold til 25%. Over-
skudsgraderne i Ambu's datterselskaber fastseettes ud fra koncernens
transfer pricing-politik, som er udarbejdet p& baggrund af OECD's ret-
ningslinjer.

Arets resultat
Arets nettoresultat udgjorde 84,1 mio. kr. mod 55,8 mio. kr. &ret for, sva-
rende til en stigning pa 50,7%.

EBITDA- og EBIT-margin fer seerlige poster

0506 06]07 0708 0809 0910

[l EBITDA-margin [ EBIT-margin
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Investeringer og afskrivninger
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Il Investeringer [ Afskrivninger
Balancen

Ved udgangen af regnskabsaret udgjorde balancesummen 875,9 mio. kr.,
hvilket er en stigning pa 94,2 mio. kr. i forhold til udgangen af regnskabs-
aret 2008/09. De vasentligste aendringer er en stigning i materielle an-
leeg pa 21,3 mio. k., en stigning i tilgodehavender fra salg pé 23,6 mio.
kr. og en stigning i varebeholdninger pa 45,1 mio. kr.

Anlaegsaktiver
Arets immaterielle investeringer i udviklingsprojekter udgjorde 18,4 mio.
kr.. Der er feerdiggjort udviklingsprojekter for 38,3 mio. kr. i 2009/10.

Af- og nedskrivninger p& immaterielle anlaeegsaktiver udgjorde 22,3 mio.
kr. mod 18,5 mio. kr. aret for.

Arets materielle investeringer udgjorde 49,2 mio. kr. og kan veesentligst
henfares til udvidelse af produktionskapaciteten, produktionsudstyr blandt
andet til nyudviklede produkter og implementering af globale IT-systemer.

Kapitalstruktur
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Afskrivningerne pa materielle aktiver udgjorde 38,9 mio. kr. mod 36,3
mio. kr. &ret for.

Varebeholdninger

Varebeholdningerne var p& 201,1 mio. kr. ved udgangen af regnskabs-
aret, hvilket er 45,1 mio. kr. hejere end aret for. Opgjort til ueendrede va-
lutakurser er varebeholdningerne @get med 36,2 mio. kr. Varebeholdnin-
gerne er primeert steget som felge af, at der er opbygget ekstra lager i
forbindelse med flytningen af den danske produktion til Asien (ca. 20 mio.
kr.). Derudover bidrager nye produkter som aScope og generelt aget om-
seetning til eget lagerbinding.

Tilgodehavender fra salg

Koncernens tilgodehavender fra salg udgjorde ultimo regnskabsaret
216,6 mio. kr., hvilket er en stigning pa 23,6 mio. kr. i forhold til ultimo
2008/09. Reguleret for valutakurseffekter er tilgodehavender fra salg ste-
get med 18 mio. kr. Stigningen i tilgodehavender fra salg skyldes den sti-
gende omsatning samt en hej omsatning i regnskabsarets sidste kvartal.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender udgjorde ultimo regnskabsaret 14,0 mio. kr. og
steg dermed 1,7 mio. kr. i forhold til 2008/09.

Likviditet

Koncernens likvider udgjorde 23,5 mio. kr. ved udgangen af regnskabs-
aret, hvilket er en stigning pa 6,2 mio. kr. i forhold til det foregdende ar.
Hertil kommer uudnyttede ikke comittede traekningsmuligheder pa bank-
kreditter, som ultimo regnskabsaret udgjorde 119,6 mio. k.

Egenkapital

Egenkapitalen er i 2009/10 foraget med drets opndede resultat samt
veerdiregulering pa ikke afviklede finansielle instrumenter og udgjorde
ved udgangen af regnskabsaret 561,6 mio. kr. Egenkapitalen er tillagt va-
lutakursreguleringer vedrarende kapitalinteresser i datterselskaber samt
reguleret for udbetalt udbytte for 2008/09 og effekten af optionsordning.

Rentebaerende nettogeeld
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200
150
100
50
0
05/06 06/07 07/08 08]09 09]10



Langfristede geeldsforpligtelser

De samlede langfristede forpligtelser udgjorde ved udgangen af regn-
skabsaret 79,1 mio. kr., hvoraf 14,4 mio. kr. forfalder i det kommende
regnskabsar, og 20,5 mio. kr. er udskudt skat.

Kortfristede geeldsforpligtelser

De samlede geeldsforpligtelser med fradrag af langfristede forpligtelser ud-

gjorde ultimo 2009/10 235,2 mio. kr., hvilket er en stigning pa 22,8 mio. kr.
De vaesentligste aendringer er en stigning i kortfristet bankgzeld pa 9,5 mio.
kr., en stigning i skyldig selskabsskat pa 10,0 mio. kr. og en stigning i anden
geld pd 6,6 mio. kr. Leverandarer af varer og tjenester er faldet 3,3 mio. kr.

Andre forpligtelser

Ambu A/S har indgdet en 15-arig operationel leasingaftale vedrerende
ejendommen i Ballerup. Restlgbetid pa aftalen ved udgangen af finans-
aret er seks ar. Leasingkontrakten udvides i 2010/11 med den investering
i ombygning af ejendommen, der er i gangsat som felge af overflytning af
medarbejdere fra lokationen i @lstykke til Ballerup.

Pengestremsopgerelse

Pengestremme fra driftsaktiviteter udgjorde 98,7 mio. kr. i 2009/10 mod

113,0 mio. kr. aret for. £ndringen kan henferes til et hgjere resultat samt
andringerne i driftskapitalen, hvor sidstnzevnte har pavirket pengestram-
mene negativt med 65,1 mio. kr.

Pengebindingen i varebeholdninger har pavirket pengestremmene i
2009/10 negativt med 36,2 mio. kr. Stigningen i varebeholdninger skyldes
primeert flytningen af den danske produktion til Asien samt, at der er bun-
det varelagre i nye produkter.

Pengebindingen i tilgodehavender er gget vaesentligst som falge af aktivi-
tetsforagelsen. Z£ndringerne i leverandergeeld m.v. har pavirket likvidite-
ten negativt med 8,4 mio. kr.

Pengebindingen i arbejdskapitalen, netto som procent af omsaetningen,
udgjorde 30,4% mod 24,9% dret fer. Der vil blive arbejdet pa at reducere
pengebindingen i arbejdskapitalen i 2010/11, blandt andet via reduktion af
de opbyggede sikkerhedslagre i forbindelse med produktionsoverfarslen.

1 2009/10 blev der netto investeret 67,6 mio. kr. i immaterielle og materi-
elle aktiver mod 95,5 mio. kr. dret for. | 2008/09 var der indeholdt inve-
steringer pa 40,5 mio. kr. til akkvisitioner.

Det frie cash flow i 2009/10 blev 31,0 mio. kr., hvilket er 13,5 mio. kr.
bedre end de 17,5 mio. kr. i 2008/09.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter udgjorde minus 25,3 mio. kr.
Der er netto nedbragt langfristet geeld med 11,3 mio. kr., optaget kortfri-
stet gaeld med 8,5 mio. kr. og betalt udbytte pa 17,8 mio. kr. Derudover er
der kabt egne aktier for 4,7 mio. kr.

Saledes udgjorde den samlede likvide a&ndring 5,7 mio. kr., og de likvide
beholdninger pr. 30. september 2009 var 23,5 mio. kr.
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Efterfelgende begivenheder

Der har ikke veeret efterfolgende begivenheder af betydning for arsrapp-
porten for 2009/10 efter regnskabsarets afslutning 30. september 2010.

Sag om patentkreenkelse

Patentsag i USA

Selskabet LMA anlagde i oktober 2007 en retssag i USA mod Ambu for
pastaet kraenkelse af et patent. Det var LMA's pastand, at Ambu med sin
larynx-maske kraenkede LMA's patent i USA vedrarende forsteerkningen af
larynx-maskens forreste del.

Ambu modtog i 2009 en kendelse fra United States District Court South-
ern District of California, og ifelge denne kendelse kraenker Ambu ikke
LMA's patent, ligesom distriktsdomstolen i Californien ugyldiggjorde
LMA's patent.

LMA appellerede kraenkelsesspargsmalet og gyldighedsspergsmalet til
appeldomstolen i Washington D.C. og fik i september 2010 medhold i, at
kendelserne fra Disrict Court ikke var afsagt pa et fyldestgerende grund-
lag, hvorfor appeldomstolen tilbagesendte sagen til fornyet behandling i
District Court.

Ambu anmodede om en revurdering af denne kendelse i november 2010,
og afgarelsen pd anmodningen forventes at foreligge i 1. kvartal 2011.

Ambu's modkrav mod LMA for misvisende reklame og uhaederlig mar-
kedsfering er sat i bero, indtil afgarelse i sagen om patent kraenkelse og
ugyldiggerelse af patent foreligger.

Patentsager i Europa

Den Europeeiske Patentmyndighed (EPO) valgte i februar 2008 at ugyldig-
gore LMA's patent i Europa. Afgarelsen blev anket af LMA, og appelsagen
forventes afgjort medio 2011.

| oktober 2009 afsagde Oberlandesgericht Disseldorf endvidere kendelse
om, at Ambu's oprindelige larynx-maske-produkter ikke kreenkede LMA's
tyske brugsmodelpatent. Kendelsen naegter desuden LMA ret til appel ved
den tyske hojesteret. Ret til appel kan derfor kun opnds via en begrundet
anmodning til den tyske hejesteret, og hvis hgjesteret accepterer anmod-
ningen. LMA har indleveret anmodningen til hgjesteret, og afgerelse for-
ventes at foreligge primo 2011.

P& baggrund af EPO's beslutning er de pastaede kraenkelsessager i Hol-
land og Frankrig sat i bero.

Omkostninger i forbindelse med patentsagerne
Omkostninger til advokatbistand m.v. i forbindelse med patentsagerne
har i 2009/10 udgjort ca. 2,5 mio. kr. Der er indgaet en aftale med de in-
volverede advokater, som blandt andet medfarer et loft for det lebende
honorar samt et succeshonorar, hvis patentsagen i USA afsluttes til
Ambu’s fordel.
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FORVENTNINGER TIL 2010/11

Den positive omsatningsudvikling inden for Ambu's forretningsomrader
forventes at fortseette trods en lavere markedsvaekst. Ambu ser aget pris-
konkurrence pa de enkelte markeder, og denne tendens forventes at fort-
satte i det kommende regnskabsar. Der er i den seneste periode gennem-
fort mange projekter i Ambu, der skal sikre vaekst i omsaetningen og eget
indtjening. Processen med at styrke og udvikle virksomheden fortsaettes,
og der blev ved indgangen af 2010/11 fastlagt nye delmal for det kom-
mende regnskabsar. Disse mal er omtalt i afsnittet “GPS Four skaber re-
sultater” og er afspejlet i nedenstaende forventninger.

Inden for Ambu's fire strategiske omrader vil der i det kommende regn-
skabsar veere fokus pa falgende:

1. Innovation

o Yderligere effektivisering og styrkelse af indsatsen for at skabe nye
differentierede produkter.

e Videre arbejde med de produkter, der er i pipelinen, og lancering af
flere nye produkter.

o Videreudvikle udviklingsfunktioner i Danmark, Kina og Malaysia.

e Fortsat effektiv lancering af nye produkter.

Det forventes, at Ambu i det kommende &r vil se resultaterne af aget fo-
kus pd innovation, og at mere end 10% af omsaetningen i 2010/11 vil
komme fra nye produkter og platforme lanceret siden 1. oktober 2009.

2. Markeder og Salg

e Labende effektivisering af salgsindsatsen i de enkelte regioner.

e @ge markedspenetrationen i Nord- og Sydamerika og udvide samar-
bejdet med de store indkebssammenslutninger.

e Gradvis opbygning af aktiviteterne i Asien.

Det forventes, at disse tiltag vil bidrage til, at der vindes markedsandele.

3. Effektivitet

e Fortsat optimering af produktionen, herunder flytning af den resteren-
de danske produktion til Malaysia og implementering af Lean-proces-
ser pa tveers af organisationen.

e Fortsat implementering af globale systemer.

Det forventes, at Ambu blandt andet ved fokus pa effektivitet kan ege
indtjeningsmarginalen. Produktionsoverflytningen fra Danmark til Malay-
sia har begraenset effekt i 2010/11.

4. Akkvisitioner

e Der vil blive arbejdet aktivt pa at identificere muligheder for kab af
produktlinjer, der supplerer produktportefeljen inden for de eksiste-
rende produktomrader, ligesom markedet afsages for at identificere
attraktive opkebskandidater — bade starre og mindre virksomheder.

Forventninger

£2010/11 { Forudszetninger

Omsaetning, mio. kr.

Lancering af nye produkter

Veekst hgjere
end markedsvaeksten

Vakst, % 6
Vaekst i lokal valuta, % 25

: Fortsat intensivering
: af salgsindsats

¢ Kurs pa USD: 540
: Kurs pa GBP: 875

EBIT-margin for : | overkanten af 13,5% : Stigning | omsaetning
serlige poster, % : ¢ Reduktion af kostpriser
: Effektivisering
: Prispres

Resultat for skat,
mio. kr.

: For saerlige poster, herunder
: advokatomkostninger

: I'niveauet 130
: (13% af omseetning)

Investeringer, %
af omseetning

 Investeringer i udvikling,
 procesudstyr, udvidelse
: af produktionskapacitet
: 0g globale IT-systemer
Frit cash flow
(ekskl. akkvisitioner), mio. kr.

: Reduktion af arbejdskapitalen i
: % af omsztningen via nedbrin-
: gelse af varelagre samt tilgode-
: havender fra salg

Forventningen til EBIT er blandt andet falsom over for &endringer i falgen-
de valutaer, der fremgar af tabellen nedenfor.

Valutafalsomhed
Ved en andring i kursen pd -5% i forhold til danske kroner:

Mio. kr. usb GBP CNY MYR
Omsatning (16) 4 0 0 (20)

EBIT

Udtalelser om fremtidige forhold

Ovenstdende udsagn om fremtidige forhold, herunder iseer fremtidig omsaetning og drifts-
resultat, er usikre og forbundet med risici. Mange faktorer vil veere uden for Ambu’s kon-
trol og kan medfore, at den faktiske udvikling afviger vaesentligt fra de forventninger, som
indeholdes i rapporten. Sddanne faktorer omfatter blandt andet &endringer pa sundheds-
omrédet, forandringer i verdensekonomien og aendringer i valutakurser.

Se endvidere afsnittet om risikoforhold pa side 31.



AKTIONARFORHOLL

Aktieinformation

Aktiekapitalen i Ambu bestod ved udgangen af regnskabsaret af i alt
11.876.298 aktier a 10 kr., svarende til en nominel aktiekapital pa
118.762.980 kr. Aktiekapitalen er fordelt pa 1.716.000 A-aktier og
10.160.298 B-aktier. Der er ikke sket aendringer i aktiekapitalen i
2009/10.

Ambu's B-aktier er noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen A/S under
fondskoden DK0010303619 og kortnavn AMBU B. Ambu indgdr i Small-
Cap-indekset.

Ved regnskabsarets start var kursen pd Ambu-aktien 110, mens den ved
regnskabsarets udgang 13 pd 135,5 — en stigning pa 21%. Til sammenlig-
ning steg Health Care-indekset og MidCap-indekset pd NASDAQ OMX
Copenhagen i samme periode med henholdsvis 21% og 50%, mens
Small-Cap-indekset faldt 9%.

Kurseendringen i labet af regnskabsdret har medfert, at Ambu's markeds-
veerdi (bade A- og B-aktier indregnet til kursen pa B-aktierne) ved udgan-
gen af september 2010 udgjorde 1.609 mio. kr. mod 1.306 mio. kr. aret for.

Der blev i regnskabsaret omsat i alt 2.182.183 B-aktier via NASDAQ
OMX Copenhagen svarende til 21% af det samlede antal B-aktier ved
arets udgang (2008/09: 13%).

Ambu-aktien daekkes af:

e ABG Sundal Collier

e (arnegie

e Danske Market Equities
e Enskilda Securities

Kursudvikling

okt/09 nov|09 decl09 jan[10 feb|10 mar[10 apr[10 majl10 jun[10 jull10 aug|10 sep|10

B Ambu SmallCap indeks MidCap indeks OMX CPH HealthCare indeks
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Ejerforhold
Ambu havde primo oktober 2010 ca. 2.200 navnenoterede aktionarer,
som tilsammen ejede 94% af den samlede aktiekapital.

Ambu opfordrer aktionaererne til at lade deres aktier notere pa navn, saledes
at der sikres den bedst mulige kommunikation mellem aktionaeren og selska-
bet. Navnenotering sker ved, at aktionaeren henvender sig i sit pengeinstitut.

Felgende aktionarer har over for Ambu oplyst at besidde 5% eller der-
over af aktiekapitalen eller stemmerettighederne:

Andel af  Andel af
aktiekapital ~ stemmer
e ook
Dorrit Ragle, Lyngby 9,0 22,8
Inga Kovstrup, Fredericia 10,3 23,3
Tove Hesse, Virum 7,4 22,1
N.P. Louis Hansen Aps, Niva 14,9 6,5
ATP, Hillerad 94 4,1
Chr. Augustinus Fabrikker A/S, Kebenhavn 83 3,6

Medlemmer af Ambu's bestyrelse og direktion ejede pr. 30. september
2010 alt 1,0% af aktiekapitalen.

Ambu ejede pr. 30. september 2010 131.560 egne aktier svarende il
1,1% af aktiekapitalen.

Udbytte
Ambu’s udbyttepolitik indebaerer, at der som udgangspunkt fremover
foreslds et arligt udbytte i niveauet 30% af selskabets resultat.

Bestyrelsen har pa baggrund af den hidtidige udbyttepolitik, arets resul-
tatudvikling og forventningerne til det kommende ar besluttet at indstille
til generalforsamlingen, at der udbetales et udbytte pa 2,50 kr. pr. aktie
(2008/09: 1,50 kr. pr. aktie), svarende til 35% af arets resultat.

Udbytte for regnskabsaret 2009/2010 udbetales automatisk via Verdipa-
pircentralen umiddelbart efter generalforsamlingen.

Incitamentsprogrammer

Det er en del af Ambu'’s strategi at etablere incitamentsprogrammer med
det formal at fremme vaerdiskabelsen i virksomheden, opndelse af kon-
cernstrategien og sikre sammenfaldende interesser hos ledelse, medarbej-
dere og selskabets aktionaerer. Det overordnede program for incitaments-
aflenning af bestyrelse og direktion blev godkendt pa generalforsamlin-
gen i december 2008.
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Ambu's incitamentsordninger indeholder:

e Aktieoptionsprogram for direktion og ledende medarbejdere
e Bonusprogram for direktion og ledende medarbejdere

e Medarbejderaktier

Aktieoptionsprogram

Direktionen i Ambu har f3et tildelt 189.000 aktieoptioner, der tildeles
successivt over tre ar med en 1/3 hvert dr. Farste tildeling skete i regn-
skabsaret 2009/10 til kurs 83,75, anden tildeling sker i regnskabsaret
2010/11, og tredje tildeling sker i 2011/12. Tildelingerne sker med et til-
lzeg pa 8% p.a. til kursen for farste tildeling. Den samlede markedsveerdi
af de tildelte aktieoptioner udger ca. 4 mio. kr. beregnet efter Black-Scho-
les-modellen.

Ambu's bestyrelse besluttede i juni 2007 at etablere et aktieoptionspro-
gram for ledende medarbejdere i Ambu og dets datterselskaber. Aktieop-
tionsprogrammet omfatter 17 medarbejdere i Ambu koncernen. Tildeling
af aktieoptionerne er sket ad fire gange — forste gang var ved etablerin-
gen af programmet i juni 2007 (til kurs 104), anden gang efter udgangen
af regnskabsaret 2006/07 (til kurs 112), tredje gang efter udgangen af
regnskabsaret 2007/08 (til kurs 121) og sidste tildeling efter udgangen af
regnskabsaret 2008/2009 til kurs 131. Det totale antal aktieoptioner, der
er tildelt over hele perioden, blev 977.013 svarende til 8,2% af Ambu’s
aktiekapital. Den samlede markedsveerdi af aktieoptionstildelingerne ud-
gor i alt ca. 25 mio. kr. beregnet efter Black-Scholes-modellen. Det samle-
de aktieoptionsprogram periodiseres og omkostningsferes over den 7-ari-
ge optjeningsperiode. Der er ingen saerlige optjeningsbetingelser tilknyt-
tet aktieoptionsprogrammet, udover fortsat ansattelse og ejerskab af et
antal Ambu B-aktier.

Den regnskabsmaessige pavirkning i regnskabsaret 2009/10 af ovensta-
ende programmer er ca. 4,5 mio. kr. mod ca. 3,7 mio. kr. i 2008/09. Yder-
ligere oplysninger om aktieoptionsprogrammerne fremgar af note 3.

Bestyrelsen deltager ikke i optionsprogrammer.

Bonusprogram

Ambu etablerer for et &r ad gangen et bonusprogram for direktion og le-
dende medarbejdere. Tildelingen af den arlige kontante bonus til koncern-
ledelsen sker pa baggrund af opfyldelsen af de fastlagte skonomiske mal
for den samlede virksomhed, mens tildelingen af bonus til avrige ledende
medarbejdere er baseret pa opfyldelse af bade overordnede gkonomiske
mal og forretningsomradespecifikke mal for de enkelte deltagere i pro-
grammet. Starrelsen af bonus er afhaengig af graden af opfyldelsen af de
fastlagte mal.

Medarbejderaktieprogram

Senest i maj 2007 blev der tegnet medarbejderaktier. Ca. 15% af koncer-
nens medarbejdere ejer i dag aktier i Ambu, og ca. 35% af koncernens
danske medarbejdere ejer aktier. De kinesiske medarbejdere deltog ikke i
medarbejderaktieprogrammet grundet den lokale kinesiske lovgivning pa
dette omrade.

Investor Relations

Ambu tilstraeber at opretholde et hejt og ensartet informationsniveau
over for sine aktionaerer og evrige interessenter. Selskabet ansker at sikre
en aktiv dialog med aktionaerer, aktieanalytikere, pressen og offentlighe-
den som helhed. Kommunikationen med interessenterne finder sted via
den Igbende offentliggarelse af meddelelser, investorpraesentationer samt
individuelle mader. Malet er at sikre en fair aktiepris, der afspejler Ambu's
underliggende veerdier.

Hjemmesiden www.ambu.com er interessenternes primeere informations-
kilde, og den opdateres labende med ny og relevant information om Am-
bu’s resultater, aktiviteter og strategi. Aktionaerer, analytikere, investorer,
barsmaeglerselskaber samt andre interesserede, der har spergsmal vedre-
rende Ambu, bedes henvende sig til:

Ambu A/S
Baltorpbakken 13
2750 Ballerup
Kontaktpersoner: Administrerende direkter Lars Marcher
eller gkonomidirekter Anders Arvai
Telefon: 72 2520 00
E-mail:  Lars Marcher — Im@ambu.com,
Anders Arvai — aa@ambu.com

Generalforsamling

Selskabets ordineere generalforsamling afholdes den 16. december 2010
kl. 16.00 pa Den Sorte Diamant, Sgren Kierkegaards Plads 1, 1016 Ke-
benhavn K.

Bestyrelsesbeslutninger og forslag til generalforsamlingen
Udbytte og resultatdisponering

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at arets koncernoverskud pa
84,1 mio. kr. disponeres saledes:

Udbytte pa 2,50 kr. pr. aktie 29,7
Overfort til egenkapital . 544
| alt 84,1

Ovrige forslag
Der stilles forslag om bemyndigelse til bestyrelsen til pd Ambu's vegne at
erhverve egne aktier op til 10% af aktiekapitalen.

Endvidere stilles der en raekke forslag til vedtaegtseendringer som felge af
den nye selskabslov og andre moderniseringer, herunder aendring af valg-
perioden for bestyrelsen til ét ar, samtidig med at der sker nyvalg til besty-
relsen.

Der stilles derudover forslag om indferelse af et incitamentsprogram i
form af warrants til virksomhedens globale lederteam, ligesom der stilles
forslag om bemyndigelse til at udstede medarbejderaktier.
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2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Resultat pr. 10 kr. aktie » 4,12 3,62 4,24 4,73 7,16
Cash flow pr. 10 kr. aktie ? 8,37 7,54 7,11 9,51 8,31
Indre vaerdi pr. aktie * 33 35 38 40 47
Aktiekurs ultimo 9 87 73 110 136
Barskurs / indre veerdi 2,9 2,5 1.9 2,7 2,9
Udbytte pr. aktie ¢ 1,50 1,50 1,50 1,50 2,50
Pay-out ratio, % ° 37 42 36 32 35
Price earningskvote (PE) © 23 24 17 23 19

" Resultat pr. 10 kr. aktie: Resultat efter skat i forhold til gennemsnitligt antal aktier fratrukket
egne aktier

2 Cash flow pr. 10 kr. aktie: Pengestrem fra ordinzere driftsaktiviteter i forhold til antal aktier,
ultimo

3 Aktiernes indre veerdi: Samlede egenkapital i forhold til antal aktier, ultimo

4 Udbytte pr. aktie: Udbytte i forhold til antal aktier, ultimo

% Pay-out ratio: Deklareret udbytte i procent af rets overskud
8 Price earningskvote: Barskurs / Indtjening pr. aktie

De anfarte nagletal er beregnet i overensstemmelse med Den danske
Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og Negletal 2010

Finanskalender

2010/11
16. december 2010
22. december 2010

Generalforsamling
Udbetaling af udbytte

7. februar 2011 Deldrsrapport for 1. kvartal 2010/11
9. maj 2011  Deldrsrapport for 2. kvartal 2010/11
25. august 2011 Deldrsrapport for 3. kvartal 2010/11

30. september 2011 Afslutning pa regnskabsaret 2010/11
2011/12

23. november 2011
20. december 2011

Arsrapport 2010/11
Generalforsamling

Meddelelser til NASDAQ OMX Copenhagen i 2009/10

1.
15.
25.

20.

25.
22.

30.

30.

oktober 2009
oktober 2009
november 2009
. december 2009
. februar 2010
. april 2010
. april 2010
april 2010
. maj 2010
august 2010
september 2010

september 2010

september 2010

Ny strategi styrker Ambu’s globale position
Afgarelse i Tysk patentsag

Arsrapport 2008/09

Ordinaer generalforsamling i Ambu A/S
Deldrsrapport for 1. kvartal 2009/10

Chr. Augustinus Fabrikker A/S @ger deres
aktiebeholdning i Ambu

Zndring af medarbejderrepraesentation i
bestyrelsen

Amerikanske sundhedsmyndigheder

(Food and Drug Administration-FDA) godkender
Ambu's engangsvideoskop, Ambu® aScope™
Deldrsrapport for 2. kvartal 2009/10
Deldrsrapport for 3. kvartal 2009/10

Ny afgarelse i USA patentsag — Appeldomstol
i Washington sender sag tilbage til distrikts-
domstol i San Diego

Zndring af medarbejderrepraesentation i
bestyrelsen

Finanskalender
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SAMFUNDSANSVAR

Ambu har altid haft fokus pa ansvarlighed, og det har vaeret Ambu’s mal at skabe reel vaerdi for
bade virksomheden og det omgivende samfund gennem selskabets produkter og arbejdet med
samfundsansvar. Ved at strukturere og forankre indsatsen i organisationen arbejder Ambu malrettet
med at styrke sammenhaengen mellem ansvarlig og vaerdiskabende virksomhedsdrift.

For Ambu hanger ansvarlighed og forretning uleseligt sammen. Det skyl- ~ Ambu's strukturerede arbejde med forretningsdrevet samfundsansvar ta-
des ikke alene, at det er Ambu’s vision at redde liv og forbedre patientbe-  ger udgangspunkt i principperne i FN's Global Compact og kan inddeles i
handlingen. Arbejdet med samfundsansvar bidrager ogsa til at sikre gode  tre overordnede fokusomrader, som er seerligt relevante for indsatsen i

samarbejdsrelationer med kunder og leverandarer, age produktionseffek-  Ambu:
tiviteten og mindske spildet, reducere ikke-finansielle risici og styrke sel- ® Mennesker og samfund
skabets identitet og kultur. e Omgivelser og produkter

 Forretningsetik




Arbejdet med forretningsdrevet samfundsansvar i Ambu blev i 2009/10
forankret i en CSR-enhed med deltagelse af medarbejdere fra afdelinger-
ne Sales and Marketing, Finance, HR, Communications, R&D og Operati-
ons og med reference til Executive VP for Finance, IT and Business Sy-
stems. CSR-enheden har ansvaret for at sikre, at Ambu falger udviklingen
pa omradet, og lebende rapporterer til direktionen. En gang arligt fast-
legges handlingsplaner for indsatsen i det kommende ar pa baggrund af
en workshop med deltagelse af CSR-enheden samt repraesentanter fra de

gvrige organisatoriske enheder i Ambu og repraesentanter fra Ambu's dat-
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terselskaber. Derudover mades CSR-enheden hvert kvartal og pd ad hoc-
basis efter behov.

P& baggrund af de tre overordnede fokusomrader blev der i 2009/10 ud-
arbejdet en Corporate Guideline indeholdende ni feelles retningslinjer for
arbejdet med forretningsdrevet samfundsansvar i Ambu. Derudover er
den nuveerende indsats inden for omraderne blevet kortlagt, og der er
blevet udarbejdet konkrete handlingsplaner for fremtidige aktiviteter.

Ni faelles retningslinjer for arbejdet med samfundsansvar i Ambu

Retningslinjer
1. Vi arbejder for at fremme mangfoldighed,

Retningslinjer

5. Vi fokuserer pd at reducere Ambu's miljopa-

Retningslinjer
8. Vier forpligtet til at overholde lovgivning og

og vi accepterer ikke diskrimination af med-

virkning i vores arbejde med innovation
samt i produktionen og distributionen af vo-

. Vi bruger materialer effektivt og straeber ef-

ter at optimere indpakning og behandling

arbejdere.

2. Vi arbejder for et sikkert og sundt arbejds- res produkter.
miljo.

3. Viforbyder brug af tvangs- og barnearbejde.

4. Vistetter lokal uddannelse. af spild.

regler i de lande, vi opererer i. | de tilfeelde,
hvor lovgivning og regler ikke findes, hen-
holder vi os til internationale standarder og
industrinormer.

. Vi accepterer ikke bestikkelse eller nogen

form for korruption.

7. Viarbejder pa at reducere energiforbruget.

Handlinger og resultater

Handlinger og resultater

Handlinger og resultater

o Der arbejdes pa at age sikkeheden i alle

processer, og der foretages malinger af an-
tallet af arbejdsrelaterede skader.

Der foretages leveranderevalueringer med
henblik pa at sikre, at der ikke anvendes
tvangs- og bernearbejde i leveranderkae-
den.

Ved produktionsudflytninger har Ambu in-
vesteret i at styrke kompetencerne blandt
medarbejdere, der er blevet afskediget.

e Der er arbejdet med udformningen af em-

ballage og valg af emballagemateriale for
at reducere miljgpavirkningen i forbindelse
med transport.

Der er investeret i videokonferenceudstyr
for at reducere miljgbelastningen i forbin-
delse med rejser.

Der er indfert printer- og kopikoncepter for
at reducere antallet af print og kopier, lige-
som der er investeret i IT-lgsninger og opti-
mering af produktionsudstyr med henblik
pd at minimere energiforbruget.

e Alle ledende medarbejder har underskrevet

virksomhedens Code of Conduct, og det
indskaerpes i Ambu's interne procedure, at
lovgivning og regler skal overholdes.

Yderligere information om Ambu’s Corporate Guideline for arbejdet med Corporate Social Responsibility kan findes pa www.ambu.com.
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UDVIKLING AF ORGANISATION

OG MEI]

ARBE]]

ERE

Ambu’s kunder stiller hgje krav til bade produkter og service, og det er derfor afgarende, at Ambu
formar at udvikle og udnytte den nyeste teknologi og viden, og at virksomhedens medarbejdere er
kompetente og motiverede. Ved at skabe og fastholde en virksomhedskultur, der saetter dbenhed,
ansvar og direkte kommunikation hgjt pa dagsordenen, kan Ambu leve op til kundernes forventninger

og realisere de forretningsmaessige mal.

Ambu har som mal at kunne tiltraeekke, fastholde og udvikle medarbejdere
med interesse i og evne til at opnd solide resultater og yde en stor indsats
for virksomheden. Derfor motiveres medarbejderne i det daglige til at ud-
vikle et inspirerende globalt arbejdsmilje.

Ambu tilstreeber at have en flad og fleksibel organisationsstruktur, der gi-
ver mulighed for hurtig og effektiv beslutningstagen samt mulighed for at
tilpasse organisationen og gennemfare forandringer efter behov.

En global virksomhed

Ambu arbejder lobende pé at skabe en global virksomhed med en global
kultur. Derfor fokuseres der pa at styrke samarbejdet pa tvaers af organi-
sationen pa baggrund af Ambu's feelles veerdier. Ambu seger pd en raekke
omrader at stette den globale mobilitet i virksomheden, og der skabes in-
ternationale karriereveje og muligheder med henblik pa at ege de samle-
de globale erfaringer og interkulturelle kompetencer samt for at fastholde
naglemedarbejdere.

For at styrke den faelles virksomhedskultur i Ambu er der i 2009/10 gen-
nemfart en raekke tiltag under overskriften “One Company”. Blandt disse
tiltag er lanceringen af en global introduktionsplatform pd Ambu’s intra-
net, hvor nye medarbejdere hurtigt og nemt kan finde information om
blandt andet strategi, veerdier, produkter, organisation, praktiske spargs-
mal og historie allerede inden deres farste arbejdsdag. Det nye site fun-
gerer som et selvstudie og et supplement til den gvrige introduktion og
skal sikre, at nye medarbejdere finder sig til rette i Ambu og skaber vaerdi

Geografisk fordeling af medarbejdere

Danmark 17%
[ Resten af Europa 7%
USA 5%

H Asien 71%

for virksomheden hurtigst muligt. Fremover vil Ambu videreudvikle plat-
formen, sa e-learning ogsa bliver en del af tilbuddet til nye medarbejdere.

Gode rammer for individuel udvikling

Ambu arbejder malrettet og struktureret med udviklingen af medarbej-
dernes kompetencer og viden. Mens det er den enkelte medarbejders for-
pligtelse at tage ansvar for egen udvikling, er det Ambu's ansvar at skabe
gode rammer for medarbejderne ved at sikre, at de rette udviklingsmulig-
heder er til stede.

| takt med globaliseringen af Ambu er det vigtigt for virksomheden, at
medarbejdernes praestationer lebende vurderes og forbedres, sa Ambu's
konkurrenceevne opretholdes og styrkes. Derfor er der bade fokus pa at
skabe karriereudvikling for den enkelte medarbejder og styrke Ambu's or-
ganisatoriske enheder. Ambu har indfert en rapporteringsproces, som lg-
bende giver ledelsen et overblik over, hvordan enhederne klarer sig i for-
hold til hinanden og Ambu som helhed.

Der udarbejdes samtidig en raekke konkrete performancemal og succes-
kriterier for de enkelte medarbejdere, som skal sikre, at Ambu nar virk-
somhedens forretningsmaessige mal. Der felges lobende op pa medarbej-
dernes performance og udvikling ved &rlige medarbejderudviklingssamta-
ler, og medarbejderne vurderes og aflennes pa baggrund af deres indsats
og resultater.

Professionel ledelse

Ambu arbejder lobende pd at styrke de ledelsesmaessige kompetencer i
virksomheden og ledernes evne til at skabe resultater gennem udvikling
af medarbejderne. Arbejdet omfatter blandt andet fastlaeggelse af, hvad
god ledelse er i Ambu — herunder hvilke evner og hvilken type adfzerd og
indstilling ledere i Ambu generelt bar besidde og udvise.

Lederudviklingen i Ambu bygger pd individuelle udviklingsprogrammer og
grundig indfering i Ambu's mal for god ledelse. Mélet med lederudviklin-
gen er at treene den enkelte leder i at give medarbejderne den form for
ledelse, der gennem udvikling af kompetencer og engagement udvikler
og fastholder talentfulde ledere og medarbejdere — og sikrer opfyldelse af
de forretningsmaessige mal.
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CORPORATE GOVERNANCE

Ambu’s ledelse laegger vaegt pa, at der udaves god selskabsledelse, og selskabets ledelsessystemer
udvikles og justeres Igbende saledes, at de afspejler aendringer i lovkrav, forretningsudviklingen og

interessenternes forventninger.

I april 2010 offentliggjorde Komitéen for god selskabsledelse reviderede
anbefalinger for god selskabsledelse, og NASDAQ OMX Copenhagen im-
plementerede disse i Regler for udstedere af aktier ultimo maj 2010. De
nye anbefalinger er gaeldende for regnskabsar, der starter den 1. januar
2010 eller senere, og Ambu vil over det kommende regnskabsar forholde
sig til og indarbejde de nye anbefalinger.

Nedenstaende redegarelse af baseret pa de anbefalinger, der var geelden-
de frem til maj 2010. Ambu efterlever generelt disse anbefalinger, med
undtagelse af leengden af valgperioden for generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer. Bestyrelsen stiller forslag om, at valgperioden an-
dres til ét ar.

Samspil med aktionaerer og andre interessenter

Ambu's ledelse ansker og arbejder aktivt for at opretholde en god og
aben kommunikation og dialog med aktionzerer og gvrige interessenter.
Selskabet mener, at en hej grad af dbenhed i formidlingen af oplysninger
om selskabets udvikling understatter selskabets arbejde og en fair veerdi-
ansettelse af selskabets aktier.

Dialogen med og informationen til aktionarer og interessenter finder
sted via udsendelse af delarsrapporter og evrige meddelelser fra selska-
bet, via telefonkonferencer i forbindelse med offentliggerelse af deldrs-
og drsrapporter og via meder med investorer, analytikere og pressen. Del-
arsrapporter og andre meddelelser er tilgeengelige pd Ambu’s hjemmeside
umiddelbart efter offentliggerelsen. Hjiemmesiden indeholder desuden
materiale, som anvendes i forbindelse med investorpraesentationer og te-
lefonkonferencer. Hjemmesiden er pa engelsk, men meddelelser og ars-
rapporter er 0gsa tilgeengelige pa dansk.

Aktioneererne ejer selskabet og udever deres ret til at treeffe beslutninger
vedrarende Ambu pd generalforsamlingerne, hvor blandt andet godken-
delse af arsrapport, eendringer af vedtaegterne samt valg af bestyrelses-
medlemmer og revisorer finder sted. Indkaldelse til generalforsamling of-
fentliggeres og udsendes til de navnenoterede aktionaerer mindst 14
dage forud for afholdelsen. Alle aktionaerer har ret til at deltage i og
stemme pd generalforsamlingen, jf. vedteegterne. Aktionaerer har samtidig
mulighed for at afgive fuldmagt til bestyrelsen eller andre til hvert punkt
pa dagsordenen. Generalforsamlingen giver aktionaererne mulighed for at

stille spargsmal til bestyrelse og direktion, ligesom aktionaererne inden for
en angiven frist kan stille forslag, der anskes behandlet pa generalfor-
samlingen.

Selskabets vedtaegter indeholder ingen graenser for ejerskab eller stem-
meret. Hvis der fremseettes et tilbud om overtagelse af selskabets aktier,
vil bestyrelsen — i overensstemmelse med lovgivningen — formidle tilbud-
det til aktionaererne ledsaget af bestyrelsens kommentarer.

Vedtaegterne indeholder ingen serlige regler vedrerende ndringer af
selskabets vedteegter. Det er sdledes udelukkende aktieselskabslovens be-
stemmelser, der er gaeldende pa dette omrade.

Bestyrelsen vurderer labende, hvorvidt den valgte kapital- og aktiestruk-
tur er i overensstemmelse med selskabets og aktionaerernes interesser.

Aktieklasser og stemmerettigheder

Ambu's aktiekapital er opdelt i A-aktier og B-aktier. A-aktierne, der alle
ejes af efterkommere af selskabets grundleegger, har ti stemmer pr. aktie
a 10 kr., mens B-aktierne har én stemme for hver aktie a 10 kr.

A-aktierne er ikke omsaetningspapirer og derfor ikke noteret pd NASDAQ
OMX Copenhagen. Ifalge Ambu’s vedteegter kan overdragelse af mere
end 5% af den samlede A-aktiekapital kun ske til en kurs hejere end den
pad NASDAQ OMX Copenhagen noterede kurs pa selskabets B-aktier pa
overdragelsestidspunktet, s&fremt erhververen tilbyder samtlige selska-
bets A- og B-aktionaerer at kabe disses aktier til samme kurs. Ambu's A-
aktionarer har informeret selskabet om, at der er indgdet en aktionaer-
overenskomst 26. maj 1987. Indholdet i aktionaeroverenskomsten er be-
skrevet i Ambu's barsprospekt fra 1992.

Bestyrelsen har ogsa i 2009/10 draftet ejerstrukturen med selskabets A-
aktionarer. Bade A-aktionarerne og bestyrelsen har indtil videre fundet,
at den nuveerende ejerstruktur har veeret og fortsat er hensigtsmaessig for
alle selskabets interessegrupper, da den medvirker til at skabe en god
ramme for implementeringen af selskabets strategi og dermed tilgodeser
alle aktionaerer.
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Ledelsesstruktur

Ambu har en todelt ledelsesstruktur, der bestar af bestyrelsen og direktio-
nen. De to organer er uafhaengige af hinanden, og der er ikke sammen-
fald i personkredsen.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen varetager pa aktionzerernes vegne den overordnede ledelse af
Ambu og fastleegger selskabets mal og strategier samt godkender de
overordnede budgetter og handlingsplaner — alt efter indstilling fra direk-
tionen. Desuden farer bestyrelsen i bred forstand tilsyn med selskabet og
farer kontrol med, at dette ledes pa forsvarlig vis og i overensstemmelse
med lovgivning og vedtaegter. De generelle retningslinjer for bestyrelsens
arbejde er fastlagt i en forretningsorden, som mindst en gang arligt gen-
nemgas og tilpasses Ambu's behov. Forretningsordenen indeholder blandt
andet procedurer for direktionens rapportering, bestyrelsens arbejdsform
samt en beskrivelse af bestyrelsesformandens opgaver og ansvarsomrader.

Bestyrelsen modtager labende orientering om virksomhedens forhold.
Orienteringen sker systematisk savel ved mader som ved skriftlig og
mundtlig lebende rapportering. Bestyrelsen modtager en fast manedlig
rapportering, der blandt andet indeholder oplysninger om den gkonomi-
ske udvikling samt de vaesentligste aktiviteter og dispositioner.

Der har i 2009/10 veeret afholdt seks ordineere bestyrelsesmader samt et
arbejdsmade, hvor temaet var ledelsesevaluering. Et af maderne fandt
sted i Ambu's salgssdatterselskab Ambu Inc. i USA. | forbindelse med me-
derne har der veeret et afbud. Koncernledelsen deltager i bestyrelsesmg-
derne, hvilket sikrer, at bestyrelsen er velinformeret om selskabets drift.

Der er etableret en revisionskomité bestdende af to medlemmer af besty-
relsen, Jargen Hartzberg (formand) og Torben Ladegaard. Udover disse to
medlemmer deltager bestyrelsesformanden, den administrerende direkter,
gkonomidirektaren samt den generalforsamlingsvalgte revisor i maderne i
komiteen. Det er komiteens formal at statte bestyrelsens arbejde med at
sikre kvalitet og integritet i selskabets regnskabsaflaeggelse, revision og
finansielle rapportering. Samtidig farer komiteen tilsyn med regnskabs-
0g rapporteringsprocesser, revisionen af selskabets finansielle rapporte-
ring og den eksterne revisors arbejdsindsats og uafheaengighed. Der er i
2009/10 afholdt to meder i revisionskomiteen.

Bestyrelsens sammensatning

Ifalge Ambu’s vedteegter skal bestyrelsen besta af fire til otte generalfor-
samlingsvalgte medlemmer. Hertil kommer medlemmer, der veelges i hen-
hold til den danske lovgivnings regler om repreaesentation af medarbejdere
i bestyrelsen. Bestyrelsen bestar for gjeblikket af otte medlemmer, hvoraf
seks medlemmer er generalforsamlingsvalgte og to valgt af medarbejderne.

| forbindelse med indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer sker der en
ngje vurdering af, hvilken viden og professionel erfaring der er behov for
med henblik pa at sikre tilstedeveerelse af de nadvendige kompetencer i
bestyrelsen. Samtidig arbejder bestyrelsen pa at opna en sammensaet-
ning, s& medlemmerne bedst muligt supplerer hinanden i forhold til alder,
baggrund, ken m.v. med henblik pa at sikre et kompetent og alsidigt bi-
drag til bestyrelsesarbejdet i Ambu.

Aldersgraensen for nyvalg er 65 ar og 70 &r for genvalg.
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De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges af generalfor-
samlingen for to &r ad gangen med mulighed for genvalg. Dette er ikke i
overensstemmelse med anbefalingerne fra NASDAQ OMX Copenhagen,
og bestyrelsen stiller pa den kommende generalforsamling forslag om, at
valgperioden andres til ét ar. Medarbejderrepraesentanternes valgperiode
er fastsat i overensstemmelse med Aktieselskabslovens regler og er pa
fire ar. Bestyrelsen veelger en formand og en naestformand. Oplysninger
om de enkelte bestyrelsesmedlemmer findes pa side 34 i drsrapporten.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vurderes som veren-
de uafhangige. Naestformand for bestyrelsen, Bjern Ragle, er segtefeelle
til Dorrit Ragle, der besidder 9,0% af aktierne og 22,8% af stemmerettig-
hederne i Ambu. Bestyrelsens formand er partner i advokatfirmaet Bech-
Bruun, der i visse tilfeelde yder juridisk radgivning til Ambu. Ambu modta-
ger ogsa juridisk rddgivning fra anden side, og det forretningsmaessige
forhold mellem Bech-Bruun og Ambu er ikke af vaesentlig betydning for
nogle af parterne (det samlede honorar i 2009/10 var 0,2 mio. kr.).

Direktionen

Direktionen udpeges af bestyrelsen, der fastlaegger direktionens ansattel-
sesvilkdr. Direktionen er ansvarlig for den daglige drift af Ambu, herunder
Ambu's aktivitets- og driftsmaessige udvikling og resultater samt interne
anliggender. Bestyrelsens delegering af ansvar til direktionen er fastlagt i
selskabets forretningsorden og i Selskabslovens regler.

Udover Ambu's direktion, som bestar af én person, har virksomheden en
koncernledelse (executive management team), der er ansvarlig for omra-
derne Gobal Sales and Marketing, Global Operations, Global Innovation
samt Finance, IT og Business Systems. Ledergruppens fire medlemmer har
alle titel af Executive Vice President.

Vederlag til bestyrelse og direktion

Ambu sager at sikre, at vederlaget til bestyrelse og direktion er pa et kon-
kurrencedygtigt og rimeligt niveau, og at det er tilstreekkeligt til at sikre,
at Ambu kan tiltreekke og fastholde kompetente personer.

Hvert medlem af bestyrelsen modtager et fast arligt vederlag, og det sam-
lede arlige vederlag til bestyrelsen godkendes af generalforsamlingen i
forbindelse med godkendelse af arsrapporten. | regnskabsaret 2009/10
udgjorde vederlaget til bestyrelsens medlemmer ueaendret 2.250.000 k.,
heraf 500.000 kr. til formanden.

Der er ikke etableret incitamentsprogrammer eller andre bonusordninger
for bestyrelsen.

Aflanningen af direktionen fastleegges af bestyrelsen. Aflanningen er fast-
sat, sa den afspejler markedsniveauet og de opndede resultater. |
2009/10 bestod aflanningen af direktionen (én person) af en grundlen in-
klusive seedvanlige goder som bil, telefon, aktieoptionsordning og en
kontant bonusordning. Direktionens samlede vederlag udgjorde i
2009/10 7,1 mio. kr., hvoraf 2,5 mio. kr. er bonus.

Direktionens ansaettelsesforhold, herunder aflenning og fratreedelsesvil-
kar, vurderes at veere i overensstemmelse med saedvanlig standard for

stillinger af denne karakter og medfarer ikke sarlige forpligtelser for sel-
skabet.

Evaluering af bestyrelse og direktion

Bestyrelsen gennemfarer med jaevne mellemrum en selvevalueringsproces
med henblik pa at forbedre bestyrelsens arbejde og resultater og samar-
bejdet med direktionen. Den seneste evaluering fandt sted i fordret 2010,
og som led heri blev ogsa corporate governance-strukturen vurderet. Der
er i gangsat flere aktiviteter som falge af evalueringen — aktiviteter som
skal sikre fortsat fokus pa den fastlagte strategiske retning, sikre yderlige-
ree afdaekning af markedsrisici og styrke de generelle kompetencer i be-
styrelsen.

Evalueringsprocessen forestas af formanden for bestyrelsen.

Risikostyring

Det er bestyrelsens opgave at kontrollere, at der sker en effektiv risikosty-
ring, herunder at vaesentlige risici identificeres, at der opbygges systemer
til risikostyring, samt at der fastleegges risikopolitik og risikorammer. Poli-
tikkerne for den operationelle og finansielle risikostyring vedtages af be-
styrelsen, og rapportering vedrarende vaesentlige risici indgar i den laben-
de rapportering til bestyrelsen.

Koncernledelsen er ansvarlig for den lebende risikostyring, herunder kort-
legning og vurdering af de enkelte risici, som er involveret i Ambu's for-
retningsaktiviteter.

For en naermere beskrivelse af Ambu's risikoforhold henvises til side 31 i
arsrapporten. Som led i styringen af virksomhedens risici er der etableret
interne kontrolsystemer, som bestyrelsen mindst en gang arligt vurderer
med henblik pa at sikre, at disse er hensigtsmaessige og tilstraekkelige
samt i overensstemmelse med god praksis pd omradet.

Revision

Ambu's eksterne revisor veelges af generalforsamlingen for et ar ad gan-
gen. Forud for indstilling til valg pa generalforsamlingen foretager revisi-
onskomiteen og dermed bestyrelsen en kritisk vurdering af revisors uaf-
hangighed og kompetence m.v.

Rammerne for revisors arbejde — herunder honorering, revisionsrelaterede
arbejdsopgaver samt ikke-revisionsrelaterede arbejdsopgaver — er beskre-
vet i en aftale.

Bestyrelsens medlemmer modtager den eksterne revisors revisionsproto-
kollat vedrerende revisors gennemgang af drsrapporten. Bestyrelsen gen-
nemgar arsrapporten og revisionsprotokollatet pa et mede med den eks-
terne revisor, og revisors observationer og vaesentlige forhold fremkom-
met i forbindelse med revisionen diskuteres. Herudover gennemgas de
vaesentlige regnskabsprincipper og revisionens vurderinger.

Alle vaesentlige datterselskabernes regnskaber revideres af moderselska-
bets revisor eller disses internationale forbindelser.



RISIKOFORHOLL

31

Ambu’s ledelse har fokus pa at sikre, at koncernens risikoforhold til enhver tid er tilfredsstillende belyst, og
at Ambu har politikker og procedurer, der sikrer en sa effektiv styring af de identificerede risici som muligt.

Ambu har en raekke generelle og specifikke kommercielle og finansielle ri-
sici, som kan have negativ effekt pa virksomhedens fremtidige veekst, ak-
tiviteter, gkonomiske stilling og resultat. Ambu arbejder labende med at
identificere disse risici og seger i videst muligt omfang at imedega og be-
graense de risici, som selskabet via egne handlinger kan pavirke. Nedenfor
beskrives en reekke af selskabets risikofaktorer. Beskrivelsen er ikke nadven-
digvis udtemmende, og der er ikke tale om en prioriteret raekkefalge.

Ambu har endvidere etableret interne kontrol- og risikostyringssystemer i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

Kommervcielle risici

Konkurrence- og markedsforhold

Hospitalers og redningstjenesters indkeb af medicotekniske produkter
sker i stigende omfang via indkebssammenslutninger og via offentlige
udbud. Samtidig er der en generel tendens i retning af egede krav til ef-
fektiviteten inden for sundhedssektoren. Disse strukturelle eendringer
medferer prispres pa alle medicotekniske produkter. Samtidig ser Ambu,
at markedet ofte tilferes prisbillige kopiprodukter.

Ambu's mulighed for at leve op til de fastsatte skonomiske mal er blandt
andet afhaengig af virksomhedens evne til at positionere sine produkter
pa en sadan made, at den afgaerende salgsparameter ikke alene er prisen.

Sundhedssektoren er pavirket af den globale krise og effekten af denne,
men Ambu har i 2009/10 kun i begraenset omfang og pa enkeltmarkeder
meerket effekten af opbremsningen i verdensgkonomien, som forventes at
veere i bedring i 2010/11. Situationen falges naje, seerligt med henblik pa
at konstatere eventuelle @ndrede samhandelsmanstre.

Ambu har i lebet af 2009/10 overfert produktion til Malaysia fra Dan-
mark, og den resterende del af den danske produktion overfares til Ma-
laysia i 2010/11, sdledes at al produktion ved udgangen af 2011 vil fore-
gd i Kina og Malaysia. Dette medfarer reducerede produktionsomkostnin-
ger og eger Ambu’s muligheder for at imadega fremtidig priskonkurrence.

Produktudvikling

Ambu's mulighed for at realisere sine strategiske mal er athaengig af sel-
skabets evne til i tilstreekkelig hejt tempo at udvikle produkter, der er
unikke og af hej kvalitet, og samtidig opna differentierede priser. Der er
etableret udviklingsafdeling i Malaysia i 2009/10 og produktudvikling
foregdr nu i Danmark, Kina og Malaysia. Ambu arbejder mdlrettet med at
forbedre eksisterende produkter og udvikle nye produkter og i bred for-
stand at styrke selskabets evne til at skabe innovation. Der afholdes sale-
des lgbende betydelige belab til produktudvikling og markedsfering af
nye produkter, og forudsaetningen for at na de opstillede mal er, at pro-
dukterne opndr markedsmaessig succes.

Evne til at tiltrekke og fastholde -medarbejdere

For fortlebende at kunne udvikle innovative produkter og sikre tilfredsstil-
lende gkonomiske resultater er det nadvendigt globalt at kunne tiltraekke

og udvikle de rette medarbejdere. Ambu har indtil nu kunnet tiltreekke de

anskede medarbejdere. Med henblik pa fortsat at kunne tiltraekke og fast-
holde medarbejdere med de rette kompetencer fokuserer Ambu pa udvik-
lingen af den enkelte medarbejder, pa lebende karriereudvikling og pa at

give medarbejderne en betydelig grad af ansvar.

Varemaerker, branding og patenter

Selskabets logo og navn skaber sammenhang mellem virksomheden og
dens produkter og ger virksomheden let genkendelig for kunder og inte-
ressenter. Ambu-navnet anvendes som en del af alle produktnavne, og
den aktive branding af produkterne skal medvirke til at sikre, at der ikke
sker plagiering af selskabets produkter. Der er udarbejdet en bran-
dingstrategi og en brandingmanual til sikring af en ensartet branding i
alle koncernselskaber.

Det er selskabets politik at patentbeskytte de produkter, der har en hgj
markedsmaessig vaerdi, og som er centrale for Ambu's fortsatte vaekst. In-
den for den medicotekniske branche er der ofte divergerende opfattelser
af, om der i en given situation foreligger patentbeskyttelse, hvorfor even-
tuelle patentretssager vil kunne medfere veesentlige omkostninger for at
beskytte Ambu's ret eller forsvare Ambu mod pastaede patentkraenkelser.
Da det er Ambu's ambition at lancere flere helt nye produkter i drene
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fremover, ages 0gsa risikoen for patentsager. For at minimere risikoen for
patentsager foretager Ambu inden pabegyndelse af et projekt en grundig
undersagelse af, om der findes patenter inden for det pagaeldende pro-
jektomrade.

Produktion og kvalitet

Der er risiko for driftsforstyrrelser eller driftsafbrydelser pa Ambu's pro-
duktionsenheder, hvilket vil kunne pavirke virksomhedens leveringsevne.
En reekke aktiviteter — herunder brandsikring og opbygning af lagre af en
vis minimumssterrelse — er med til at begraense denne risiko.

Ambu's produktion er i al vaesentlighed placeret i Kina og Malaysia. | for-

bindelse med placeringen af selskabets produktionsenheder er der foreta-

get en risikovurdering, som blandt andet omfatter vurdering af risikoen
for naturkatastrofer, politiske forhold, muligheden for at tiltraekke medar-
bejdere med de nadvendige kvalifikationer samt valutakursrisiko.

| takt med vaeksten i omsaetningen sker der en lgbende vurdering af pro-
duktionskapaciteten, og der gennemfares lebende udbygning af produk-
tionsenhederne, sa den nadvendige kapacitet er til radighed.

Ambu's produkter anvendes oftest i kritiske situationer, og kvaliteten af
selskabets produkter er afgerende for at opna fremtidig forretningsmees-
sig succes. Med henblik pa at varetage brugerbehov og minimere patien-

ternes risici foretages der i forbindelse med produktudvikling og produkti-

on risikovurderinger, kliniske afprevninger og procesvalidering. Ambu le-
ver op til FDA- og CE-kravene, hvorfor virksomheden Igbende forholder
sig til disse standarder.

Forsikringsforhold

Selskabets forsikringspolitik fastleegger de overordnede rammer for om-
fang og styring af selskabets forsikringsmaessige risici. Forsikringspolitik-
ken giver retningslinjer for koncernens sikrings- og forsikringsforhold pa

baggrund af en Risk Management-model, hvor faserne risikoafgraensning,
risikoanalyse, risikovurdering, risikobegraensning, risikofinansiering og risi-

koopfalgning gennemlabes.

Forsikringsforholdene og de forsikringsmaessige risici vurderes arligt i
samarbejde med internationale forsikringsradgivere.

Ud over lovpligtige forsikringer er der tegnet forsikringer mod produktan-

svar og driftstab. Ejendomme, driftsmateriel og varelager er pa allrisk ba-
sis forsikret til genanskaffelsesvaerdi.

Miljo

Ambu sager i udavelsen af sin virksomhed at vurdere og begraense de
miljemaessige pavirkninger og bade direkte og indirekte at bidrage til et
baeredygtigt milje. Ambu har indarbejdet miljghensyn i den samlede livs-
cyklus for produkterne omfattende udvikling, produktion, distribution,
brugen af selskabets produkter samt bortskaffelse af affaldsprodukter. |
forbindelse med produktionen tilstraebes det at reducere belastningen af
miljeet ved at minimere brugen af materialer og elektricitet samt ved at
minimere emissionen fra virksomhedens processer.

Ambu's direkte pavirkning af miljget er beskeden. De vaesentligste miljo-
pavirkninger i relation til Ambu’s produktion forekommer i forbindelse
med forbrug af energi, rdvarer og heraf afledte materialespild. Der anven-
des PVC i visse af Ambu's produkter. Ambu leverer sine affaldsprodukter
til godkendte affaldsbehandlere.

| forbindelse med opvarmning og nedkeling af selskabets bygninger, for-
brug af elektricitet samt vand leegges der veegt pa at velge miljgmaessigt
fornuftige lasninger.

Produktionsenhederne i Kina og Malaysia falger generelt de samme ret-
ningslinjer, der er indeholdt i den miljglovgivning, som danske produkti-
onsenheder er underlagt.

Ambu er ikke involveret i miljasager. Ambu er ikke omfattet af reglerne
om miljggodkendelse og lov om afleeggelse af “grenne regnskaber”.

Finansielle risici

Udviklingen i Ambu’s resultat og egenkapital er pavirket af en raekke fi-
nansielle risici, herunder valuta-, rente-, likviditets- og kreditrisici.

Ambu har centraliseret styringen af finansielle risici i koncernens finans-
funktion, der samtidig fungerer som servicecenter for alle dattervirksom-
heder.

Ambu forsager i starst mulig omfang at afdaekke finansielle risici og an-
vender hertil afledte finansielle instrumenter, primeert valuta- og rente-
swaps samt termins- og optionskontrakter til afdeekning af en raekke af
de finansielle risici, der kan henferes til koncernens kommercielle aktivite-
ter. Generelt vaelges den mindst komplicerede risikoafdaekningsmetode.
Koncernen foretager ikke spekulative dispositioner.

De finansielle risici og styringen heraf er uddybet i note 13, 16 og 20.

Kontrol- og risiko-styringssystemer

Ambu's interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsen kan beskrives som falger:

Kontrolmilje

Bestyrelsen har oprettet en revisionskomité hovedsageligt for at assistere
bestyrelsen med at overvdge henholdsvis regnskabsafleeggelsen og effek-
tiviteten af interne kontrol- og risikostyringssystemer. Revisionskomiteen
rapporterer til den samlede bestyrelse. Ansvaret for den daglige oprethol-
delse af et effektivt kontrolmiljg og internt kontrol- og risikostyringssy-
stem i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen ligger hos direktionen. Le-
dere pa forskellige niveauer er ansvarlige inden for deres respektive om-
rader.



Ansvar og befgjelser er defineret i bestyrelsens instruktioner til direktio-
nen, politikker og procedurer. Bestyrelsen godkender Ambu's valuta- og fi-
nanspolitik, rammerne for risikostyringen samt virksomhedens kodeks for
forretningsferelse. Direktionen godkender andre politikker og procedurer,
og de ansvarlige funktioner udsteder retningslinjer og ferer tilsyn med an-
vendelsen af alle politikker og procedurer. Ambu’s regnskabspraksis og
procedurer for regnskabsafleeggelsen fremgar af en regnskabsmanual,
der er tilgeengelig for relevante skonomimedarbejdere. Den organisatori-
ske struktur og de interne retningslinjer udger kontrolmiljget sammen
med love og andre regler.

Risikovurdering

Der er relativt starre risiko for fejl i forbindelse med de poster i regnska-
bet, der er baseret pa sken eller genereres gennem komplekse processer,
end for andre poster. En risikovurdering med det formal at identificere
disse poster koordineres af virksomhedens interne controlling. Der blev i
2008/09 gennemfart et risikostyringsprojekt, hvor formalet var at identifi-
cerer de vaesentligste operationelle risici og risici knyttet til human res-
sources. Gennemfarelsen af projektet resulterede i, at der blev udarbejdet
en prioriteret risikooversigt, og for de fem vaesentligste risici blev der ud-
arbejdet handlingsplaner, der skal sikre, at den potentielle risiko minime-
res. Risikooversigten opdateres arligt, og der udarbejdes handlingsplaner
for at minimere risikoen pd de vaesentligste risikoomrader.

Kontrolaktiviteter

Malet med kontrolaktiviteterne er at forhindre, opdage og korrigere even-
tuelle fejl og uregelmaessigheder. Aktiviteterne er integreret i Ambu’s
regnskabs- og rapporteringsprocedurer og omfatter blandt andet proce-
durer for attestation, autorisation, godkendelse, afstemning, analyser af
resultater, adskillelse af uforenelige funktioner, kontroller vedrarende it-
applikationer og de generelle IT-kontroller.

Ambu har indfert standarder for intern kontrol, dvs. standarder for kon-
trolaktiviteter vedrarende regnskabsafleeggelsen. Mélet med disse stan-
darder er at give sikkerhed for og opretholde et ensartet niveau for intern
kontrol vedrarende regnskabsafleeggelsen i hele Ambu. Der er en klar or-
ganisationsstruktur i Ambu, hvor alle datterselskabernes gkonomifunktio-
ner 0gsa har en reference til koncernens gkonomidirekter, og herudover
har en central koncernfunktion ansvar for controlling af den finansielle
rapportering fra datterselskaberne.
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Information og kommunikation

Ambu opretholder informations- og kommunikationssystemer for at sikre,
at regnskabsaflaeggelsen er korrekt og fuldsteendig. Regnskabsmanualen
og andre rapporteringsinstruktioner opdateres, herunder budget- og ma-
nedsafslutningsprocedurer, nar det er nedvendigt, og gennemgas mindst
én gang om dret. Disse er sammen med andre politikker, der er relevante
for intern kontrol vedrarende regnskabsafleeggelsen, sdsom politik for
kreditgivning og anleegsinvesteringer, tilgaengelige pa Ambu's intranet for
relevante medarbejdere.

Overvagning

Ambu anvender et omfattende gkonomisystem til overvagning af selska-
bets resultater, og dette ger det muligt pd et tidligt tidspunkt at opdage
og korrigere eventuelle fejl og uregelmaessigheder i regnskabsafleeggel-
sen, herunder konstaterede svagheder i de interne kontroller, manglende
overholdelse af procedurer og politikker m.v. Ambu anvender ensartede
IFRS-regler som anfart i selskabets regnskabsmanual. Regnskabsmanua-
len omfatter regnskabs- og vurderingsprincipper samt rapporteringsin-
struktioner og skal ngje falges af alle selskaber i koncernen. Manualen
opdateres og gennemgas labende. Der indhentes arligt formelle bekraef-
telser om overholdelse af regnskabsmanualen samt andre koncernpolitik-
ker, de sakaldte regnskabserkleeringer, fra alle dattervirksomheder.

Udferlige manedsvise regnskabsdata rapporteres fra alle koncernvirksom-
heder. Disse finansielle data analyseres og overvages pa koncern- og sel-
skabsniveau samt pa andre driftsmaessige niveauer.
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BESTYREILSE, DIREKTION

OG KONCERNLED

Bestyrelse

N.E. Nielsen, fodt 1948

Advokat

Formand for bestyrelsen

Indtradt i bestyrelsen i 1999, genvalgt i 2008

Bestyrelsesformand i:
Charles Christensen A/S
Danica-Elektronik A/S
Gammelrand Holding A/S
InterMail A/S

MK af 2010 A/S

Pele Holding A/S

P.0.A. Ejendomme A/S
Satair A/S

SCF Technologies A/S
Torm A/S

Bestyrelsesmedlem i:
Weibel Scientific A/S
alle med tilhgrende selskaber

Seerlige kompetencer:
Generel ledelse bl.a. som formand for barsnoterede

selskaber med international forretning samt selskabs-

retlige forhold.

Bjern Ragle, fodt 1945
Nastformand for bestyrelsen
Indtradt i bestyrelsen i 1987, genvalgt i 2009

Formand for bestyrelsen for:
Kimet Invest A/S

Seerlige kompetencer:
Salg og forretningsudvikling samt HR.

Jorgen Hartzberg, fodt 1950
Indtradt i bestyrelsen i 1999, genvalgt i 2008

Bestyrelsesmedlem i:
WindowMaster A/S

Seerlige kompetencer:
Generel ledelse med fokus pa forretningsudvikling
samt keb og salg af virksomheder.

Anne-Marie Jensen, fadt 1955
Documentation Assistant

Indtradt i bestyrelsen i 2002
Medarbejdervalgt.

Torben Ladegaard, fedt 1953
Koncerndirekter i FOSS A/S
Indtradt i bestyrelsen i 1999, genvalgt i 2008

Bestyrelsesmedlem i:
Diverse selskaber i FOSS-koncernen

Seerlige kompetencer:

Generel ledelse i internationale og hejteknologiske
virksomheder med seerlig fokus pa forretnings- og
produktudvikling samt Businees-to-Business marke-
ting og salg.

Anne Blanksg Pedersen, fadt 1965
Category Manager

Indtradt i bestyrelsen i 2009
Medarbejdervalgt

ELSE

John Steer, fadt 1951
Adm. direkter i Satair A/S
Indtradt i bestyrelsen i 1998, genvalgt i 2009

Bestyrelsesmedlem i:
Diverse selskaber i Satair-koncernen

Seerlige kompetencer

Generel ledelse, herunder ledelse af internationale
aktiviteter, keb og salg af virksomheder samt gkono-
mistyring.

Anders Williamsson, fadt 1954
Managing Director
Indtradt i bestyrelsen i 2006, genvalgt i 2008

Bestyrelsesformand i:
Aerocrine AB

Jolife AB

Provinsbanken i Helsingborg
Biomain AB

Nano Bridging Molecules S.A.
AAA Teamwork AB

Fade Hook & Draw AB

Bestyrelsesmedlem i:

HTL-Strefa S.A.

Tigran Technologies AB

HIF (Helsingborgs Idrottsforening)

Seerlige kompetencer:

Generel ledelse med lang erfaring med internationale
virksomheder inden for Life Science, specielt pa det
amerikanske marked.
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Direktion Koncernledelse Bjarne Nergaard Serensen
Lars Marcher, fodt 1962 Lars Marcher Executive Vice President, Global Operations
Administrerende direkter Administrerende direktar
Ansat i Ambu i oktober 2008
Henrik Wendler
Bestyrelsesmedlem i: Anders Arvai Executive Vice President, Global Innovation
Danish American Business Forum (naestformand) Executive Vice President, Finance,
DI's Internationale Markedsudvalg IT & Business Systems

Dansk Industri — Sundhedspolitisk Udvalg

Bestyrelsesformand i: Lars Renn
Datterselskaber i Ambu koncernen. Executive Vice President, Global Sales and Marketing

Bestyrelsens og direktionens aktiebesiddelser

Antal aktier

pr. 30. september 2010 Salg i 2009/10 Kab i2009/10
Bestyr L L
N. E. Nielsen 6.640 0 0
Bjorn Ragle 0 0 0
Jorgen Hartzberg 100.620 0 0
Anne-Marie Jensen 906 0 0
Torben Ladegaard 2.700 0 0
Anne Blanksg Pedersen 344 0 0
John Steer 700 0 0
Anders Williamsson 1.000 0 0
B

Lars Marcher 3.331 0 3.331
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PATEGNINGER

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2009 - 30. september 2010 for Ambu A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bersnoterede selskaber. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udevede regnskabsmaessige sken for forsvarli-

ge. Arsregnskabet giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. sep-
tember 2010 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2009 - 30. september 2010 i

overensstemmelse med den valgte regnskabspraksis.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske
forhold, drets resultat og af den finansielle stilling, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star

overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 24. november 2010

Direktion Bestyrelse
Lars Marcher N.E. Nielsen
Adm. direkter Formand

Anne-Marie Jensen

John Steer

Bjorn Ragle
Neestformand

Torben Ladegaard

Anders Williamsson

Jargen Hartzberg

Anne Blanksa-Petersen
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Revisionspategning afgivet af selskabets uafhaengige revisor

Til aktionzererne i Ambu A/S

Vi har revideret rsrapporten for Ambu A/S for regnskabsaret 1. oktober 2009 - 30. september 2010 omfattende beretninger, ledelsespategning, resul-

tatopgerelse, opgerelse over totalindkomst, balance, pengestramsopgarelse, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sa-
vel koncernen som selskabet. Arsrapporten aflaegges efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og i overensstemmelse med
yderligere danske oplysningskrav til drsrapporter for barsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ovenfor
navnte lovgivning og regnskabsstandarder samt for at udarbejde en ledelsesberetning, der giver en retvisende redegarelse i overensstemmelse med
danske oplysningskrav for barsnoterede selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er rele-
vante for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes be-
svigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter om-
steendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internati-
onale og danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planleegger og udferer revisionen med henblik pa at
opna hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belab og oplysninger, der er anfert i drsrapporten. De valgte handlinger afhaenger af re-
visors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.

Ved denne risikovurdering overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af en arsrapport, der giver
et retvisende billede samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegarelse, med henblik pa at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaes-

sige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af drsrapporten. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september
2010 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2009 - 30. september 2010 i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede
selskaber. Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen giver en retvisende redegarelse i overensstemmelse med danske oplysningskrav for
barsnoterede selskaber.

Kebenhavn, den 24. november 2010
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Allan Vestergaard Andersen Torben Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
000K e Note 200970 00809 200010 2008109
Nettoomsaetning 2 939.688 876.931 697.869 646.317
Produktionsomkostninger 3,12 (429.201) (416.342) (455.472) (439.556)
g . L e ropes S L s
Salgsomkostninger 3 (204.818) (184.315) (48.810) (40.778)
Udviklingsomkostninger 3 (32.817) (29.286) (32.817) (29.286)
Ledelse og administration 3,4 (149.970) (133.009) (83.829) (69.602)
Andre driftsudgifter 3,21 (4.541) (3.654) (3.398) (2.511)
S drlft(EBIT) o I|g : poster ............................................................... L e Giesse L e csed
Seerlige poster 26 (2.517) (33.971) (2.517) (33.971)
. drlft(EBIT) ........................................................................................... . e L e e
Finansindtegter 5 6.912 5.374 4.907 11.753
Finansudgifter 6 (6.668) (8.042) (5.319) (7.402)
Bt e SO PPN UP PRSP PPRS o R s R L e Sioe”

(32.013) (14.920)

Overskudsdisponering

Foreslaet udbytte for aret 17.814 29.691 17.814

Overfert til/fra egenkapital

Resultat pr. aktie i kr. 11
Resultat pr. aktie (EPS) 7,16 4,73
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 7,08 4,73

Opgerelse af totalindkomst

Arets resultat 84.055 55.764 55.694 27.011
Kursregulering i udenlandske datterselskaber 16.049 (11.168) 2.360 (5.170)
Skat af kursregulering i udenlandske datterselskaber (1.292) 1.292 (1.292) 1.292
Periodens dagsveerdi regulering
Afgang indregnet i finansielle poster (645) 328 (645) 328
Tilgang vedrerende sikringsinstrumenter 2.025 (5.995) 2.025 (5.995)

Skat af sikringstransaktioner (345) 1.417 (345)
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Balance 30. september

Aktiver Koncern Moderselskab

1.000 kr. Note 30.09.10 30.09.09 30.09.10 30.09.09

Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver 9,25

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 46.355 27.609 46.355 27.609
Rettigheder 20.672 22.325 19.026 20.071
Goodwill 146.007 144.614 143.128 141.735
Udvikingsprojekter nder dforelse 5802 BT 58w 25710
S 28836 20258 214311 215125
Materielle aktiver 10, 25

Grunde og bygninger 69.382 60.011 31.630 32.774
Produktionsanleeg og maskiner 79.575 83.088 17.925 40.727
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 29.334 23.243 20.978 16.635
Forudbetalt og anlaeg under opferelse 20.571 11.245 1.701 6.088

Andre langfristede aktiver

Aktier i datterselskaber 8
Tilgodehavende i datterselskaber

Udskudt skatteaktiv

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger 12 201.088 156.003 67.340 63.745
Tilgodehavender 13

Tilgodehavende fra salg 216.559 192.957 38.950 41.161
Tilgodehavende hos datterselskaber - - 245.013 178.679

Andre tilgodehavender . . 2.755
Forudbetalt selskabsskat
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Balance 30. september

Passiver Koncern Moderselskab
000K e Note ... 00910 00909 300910 300909
Egenkapital

Aktiekapital 118.763 118.763 118.763 118.763
Overkurs ved emission 4.046 4.046 4.046 4.046
Reserve for sikringstransaktioner (1.807) (2.842) (1.807) (2.842)
Reserve for valutakursregulering (17.311) (12.144) 0 0
Foresldet udbytte 29.690 17.814 29.690 17.814
OVROTLIESUISL e A2 353985 . 878% 212005
Egenkapital ialt T 561596 .. 960 88588 349.806
Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Kreditinstitutter 16 44,149 57.253 43.788 56.893
Henseettelse til udskudt skat 14 20.546 16.237 25.886 25.016

Kortfristede forpligtelser

Kortfristet andel af langfristet geeld 16 14.423 16.191 14.423 15.847
Bankgzld 74.579 65.036 64.322 51.560
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 41.259 44.569 23.106 27.268
Geeld til datterselskaber 0 0 88.497 84.130
Selskabsskat 15 14.412 4414 11.948 0
AIGENGEID e 104907 98343 1252 59.567
Forpligtelser 1alt e 34275 0203 w2 320281
PASSIVER TALT e 815871 . BIESA s 670,087
Pantsaetninger 17

Operationel leasing 18

Nertstaende parter 19

Finansielle instrumenter 20

Andre driftsudgifter 21

Eventualforpligtelser 22

Finansiering af anlaegskeb 23

Efterfelgende begivenheder 24

Virksomhedskeb 25

Seerlige poster 26
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Pengestremsopgerelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
000K Note . ....2009M0 200809 20000 2008109
Arets resultat 84.055 55.764 55.694 27.0M
Reguleringer A 96.863 80.122 59.026 43.716
nding [OISKapitEl B (65065) ... (5459 . ©1829) 25754
Pengestreamme fra drift for finansielle poster 115.853 130.427 32.891 96.481
Renteindbetalinger og lignende 6.912 5.100 4,907 11.753
Renteudbetalngeroglignende (6568 ... (768 ... 6319 (7.402)
Pengestramme fra ordineer drift 116.097 127.759 32.479 100.832
BEItSOSKabSSkat e (442) o 0a7ey @38) ... (7.681)
Pengestremme fra driftsaktivitet 98.655 113.015 30.121 93.151
Kab af anleegsaktiver 23 (67.619) (55.600) (31.389) (46.875)
Salg af anlaegsaktiver 0 636 25.578 9.800
BRISHONET e 0 o A0S o (40547,
Pengestromme fra investeringsaktivitet (67.619) (95.505) (5811 (77.616)
B Gsh oW e 31036 17510 4310 15535
Optagelse / afdrag pa langfristet geeld (11.296) 25.475 (14.529) 25.807
Forskydning i kortfristet bankgeeld 8.546 (23.926) 12.762 (23.528)
Udbytte datterselskaber 0 0 0 0
Kab Ambu A/S aktier (4.729) 0 (4.729) 0
BEIGLUOItE e 784 078 7819 (17814)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet (25.293) (16.265) | (4310 (15.535)
Fndring ilkvider 5743 125 0 0.
Likvider primo 17.308 16.289 0 0
Kursiequlering affkvider M9 ] @6) . 0 O
Lkider timo e 232500 17308 00
Note A: Reguleringer
Afskrivninger 60.553 55.878 40.296 37.602
Regulering, optionsordninger 4.541 3.654 3.398 251
Renter og lignende, netto (244) 2.668 412 (4.351)
SKUAfBrs TeUtal e 3203 e 14920 7954
e 6863 80122 590 . 43716
Note B: ZAndring i driftskapital
/ndring i varebeholdninger (36.179) 1.222 (3.595) (7.880)
/ndring i tilgodehavender (20.500) (10.967) 2.022 (2.364)
Forskydning i mellemveerender med koncernselskaber 0 0 (61.967) 19.775
/ndring i leverandergaeld m.v. (8.386) 4.286 (18.289) 16.223
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Egenkapitalopgerelse

Koncern
Reserve for  Reserve for
Overkurs ved sikrings-  valutakurs- Overfort Foreslaet

000K o Ktickapital emission tansaktioner regulering | resutat  udbytte lalt
Egenkapital 1. oktober 2008 118763 4046 1408 (6143) 316124 17814 452012
Jf. opgarelse af totalindkomst (4.250) (11.168) 57.056 41.638
Aktieoptioner 3.654 3.654
Kab egne aktier -
Udloddet udbytte (17.814) (17.814)
Udbytte, egne aktier 131 131
FORSRRLUONE | e (71814 184
Egenkapital 30. september 2009 " 118763 | 4046 (842) (17311) 359151 17814 479621
Jf. opgarelse af totalindkomst 1.035 98.812 99.847
Aktieoptioner 4,541 4.541
Kab af egne aktier (4.729) (4.729)
Udloddet udbytte (17.814) (17.814)
Udbytte, egne aktier 131

Foreslaet udbytte

Moderselskab
Reserve for  Reserve for

Overkurs ved sikrings-  valutakurs- Overfort Foreslaet
000K o Ktickapital emission tansaktioner regulering resutat  udbytte | lalt
Egenkapital 1. oktober 2008 118763 4046 1408 - 204065 17.814  346.096
Jf. opgarelse af totalindkomst (4.250) 23132 18.882
Aktieoptioner 2511 251
Kab egne aktier -
Udloddet udbytte (17.814) (17.814)
Udbytte, egne aktier 131 131
Foreslaet udbytte (17.814) 17.814

Jf. opgarelse af totalindkomst 1.035 56.761 57.796
Aktieoptioner 3.398 3.398
Kab af egne aktier (4.729) (4.729)
Udloddet udbytte (17.814) (17.814)
Udbytte, egne aktier 131 131
Foreslaet udbytte (29.691) 29.691 -



44 Ambu Arsrapport 2009 | 10

Note 1. Anvendt regnskabspraksis

Ambu A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Arsrapporten for
perioden 1. oktober 2009 - 30. september 2010 omfatter bade koncern-
regnskab for Ambu A/S og dets datterselskaber (koncernen) samt separat
arsregnskab for moderselskabet.

Arsrapporten for Ambu A/S for 2009/10 afleegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede
virksomheder.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporten praesenteres i DKK afrundet til naermeste 1.000 DKK.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprincip, bortset fra af-
ledte finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi.

Langfristede aktiver og afhandelsesgrupper bestemt for salg males til
den laveste veerdi af regnskabsmaessig veerdi fer den andrede klassifika-
tion eller dagsveerdi fratrukket salgsomkostninger.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt
konsistent i regnskabsaret og for sammenligningstallene.

Ny regnskabsregulering

Med virkning fra regnskabsaret 2009/10 har Ambu implementeret alle re-
levante nye og opdaterede regnskabsstandarder, som er udstedt af IASB
geeldende pr. 1. oktober 2009. Implementeringen af disse nye og opdate-
rede regnskabsstandarder har ikke haft vaesentlig belabsmaessig effekt pa
opgerelsen af Ambu’s resultat, aktiver og forpligtelser samt egenkapital i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen for de praesenterede regnskabsar.

Der foreligger ikke nogen regnskabsstandarder, der skal implementeres i
regnskabsaret 2010/11, der vil fa vaesentlig belobsmaessig effekt pa op-
gorelsen af Ambu’s resultat, aktiver og forpligtelser samt egenkapital i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen for 2010/11.

Ledelsens skan

Opgarelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtel-
ser kraever sken over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien
af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Sken, der er vaesentlige
for regnskabsafleeggelsen, foretages bl.a. ved opgerelsen af nedskrivnin-
ger, levetider og restveerdier pa langfristede aktiver.

De anvendte sken er baseret pa forudseetninger, som ledelsen vurderer er
forsvarlige, men som i sagens natur er forbundet med usikkerhed. Forud-
setningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begi-
venheder eller omsteendigheder kan opstd. Endvidere er virksomheden
underlagt risici og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater
afviger fra disse skan.

Der er vaesentlige skan og forudsatninger forbundet med den regnskabs-
massige behandling af:

e Goodwill

o Udviklingsprojekter

e Retssager

Goodwill og udviklingsprojekter er beskrevet i note 9. Retssager er be-
skrevet pa side 19.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Ambu A/S samt dattervirk-
somheder, hvori Ambu A/S har bestemmende indflydelse pa virksomhe-
dens finansielle og driftsmeessige politikker for at opna afkast eller andre
fordele fra dens aktiviteter. Bestemmende indflydelse opnas ved direkte
eller indirekte at eje eller rdde over mere end 50% af stemmerettigheder-
ne eller pa anden made kontrollere den pageeldende virksomhed.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselska-
bets og de enkelte dattervirksomheders regnskaber opgjort efter koncer-
nens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtaegter og om-
kostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de kon-
soliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester ved transaktioner med
associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme méde som urealise-
rede fortjenester, i det omfang der ikke er sket verdiforringelse.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige
andel af dattervirksomhedernes dagsveerdi af identificerbare nettoaktiver
og indregnede eventualforpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagel-
sestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virk-
somheder. Ved keb af nye virksomheder, hvor Ambu opndr bestemmende
indflydelse over den kebte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden.
De tilkabte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventu-
alforpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificer-
bare immaterielle aktiver indregnes, safremt de kan udskilles eller ud-
springer fra en kontraktlig ret, og dagsveerdien kan opgeres palideligt.
Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger. Overtagelses-
tidspunktet er det tidspunkt, hvor Ambu faktisk opndr kontrol over den
overtagne virksomhed.

For virksomhedssammenslutninger indregnes positive forskelsbelab
(goodwill) mellem kostprisen for virksomheden og dagsveerdien af de
overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser



som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men
testes arligt for veerdiforringelse. Forste veerdiforringelsestest udfares in-
den udgangen af overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfares goodwill

til de pengestramsfrembringende enheder, der efterfalgende danner
grundlag for veerdiforringelsestest. Goodwill og dagsvaerdireguleringer i
forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funk-
tionel valuta end DKK behandles som aktiver og forpligtelser tilherende
den udenlandske enhed og omregnes til den udenlandske enheds funkti-
onelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte veder-
lag med tilleg af omkostninger, der direkte kan henfares til overtagelsen.
Safremt dele af vederlaget er betinget af fremtidige begivenheder, indreg-
nes disse dele af vederlaget i kostprisen, i det omfang begivenhederne er
sandsynlige, og vederlaget kan opgeres palideligt.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en
funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som benyttes i
det primaere ekonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksom-
hed opererer.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til DKK med transaktionsda-
gens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta om-
regnes til den funktionelle valuta til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehaven-
dets eller gaeldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske virksomheder omregnes resultatopgarel-
serne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balan-
cedagens valutakurser. Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virk-
somheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser samt ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under
en sarskilt reserve for valutakursreguleringer.

Kursregulering af mellemvaerender, der anses for en del af den samlede
nettoinvestering i udenlandske virksomheder, indregnes i koncernregnska-
bet direkte i egenkapitalen under en sarskilt reserve for valutakursregu-
leringer og i moderselskabets arsregnskab i resultatopgarelsen under fi-
nansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og méles i
balancen til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finan-
sielle instrumenter indgdr i andre tilgodehavender henholdsvis anden
geeld. Dagsveerdier for afledte finansielle instrumenter opgeres pa grund-
lag af aktuelle markedsdata samt anerkendte vaerdianseettelsesmetoder.
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Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassi-
ficeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indreg-
net aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse for s& vidt angdr den del, der er sikret.

Zndringer i den del af dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
betalingsstramme, og som effektivt sikrer eendringer i veerdien af det sik-
rede, indregnes i egenkapitalen under en seerskilt reserve for sikrings-
transaktioner, indtil den sikrede transaktion realiseres. Pa dette tidspunkt
overfores gevinst eller tab vedrerende sddanne sikringstransaktioner fra
egenkapitalen og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede. Ved
sikring af provenu fra fremtidige lanoptagelser overfares gevinst eller tab
vedrarende sikringstransaktioner dog fra egenkapitalen over lanets labe-
tid.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrument, indregnes aendringer i dagsveerdi la-
bende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Omsatningen ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang,
og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omsatningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabat-
ter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at
opna drets nettoomsaetning. | produktionsomkostninger indgdr direkte og
indirekte omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer, len og gager, leje
og leasing samt af- og nedskrivninger pa produktionsanlaeg.

Salgsomkostninger
I salgsomkostningerne indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger

I udviklingsomkostninger indregnes gager og omkostninger, der direkte
og indirekte kan henferes til forskning, til produktforbedringer og til ud-
vikling af nye produkter, der ikke opfylder kriterierne for aktivering, herud-
over indregnes af- og nedskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.
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Noter

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i
aret til ledelse og administration, herunder omkostninger til det admini-
strative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af- og ned-
skrivninger.

Andre driftsudgifter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i
forhold til virksomhedernes aktiviteter.

Seerlige poster indeholder omkostninger af engangskarakter og af ekstra-
ordinaer karakter.

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og
-tab samt nedskrivninger vedrerende geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finan-
sielle leasingforpligtelser, samt tilleg og godtgarelser under acontoskat-
teordningen m.v. Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder og feelles
ledede virksomheder indtaegtsferes i moderselskabets resultatopgerelse i
det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og sendring i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets re-
sultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til poste-
ringer direkte i egenkapitalen.

Skat afseettes pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der er geel-
dende i de respektive lande.

Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris som be-
skrevet under Virksomhedssammenslutninger. Efterfelgende males good-
will til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foreta-
ges ikke amortisering af goodwill.

Goodwill henfares pd anskaffelsestidspunktet til den eller de penge-
stramsgenererende enheder, som forventes at opna fordele af virksom-
hedssammenslutningen, dog ikke til et lavere niveau end det laveste af
segmentniveau og det niveau, hvor goodwill overvages i den interne gko-
nomistyring.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremti-
digt marked eller anvendelsesmulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet,
indregnes som immaterielle aktiver, s&fremt kostprisen kan opgares pali-
deligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening
eller nettosalgsprisen kan daekke produktions-, salgs- og administrations-

omkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes i resultatopgarelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter gager og andre
omkostninger, der kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter li-
nezert over den vurderede akonomiske brugstid fra det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis fem r.
Afskrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger.

Rettigheder i form af forhandlerrettigheder og licenser m.v. méles til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Rettigheder af-
skrives linezert over den resterende aftaleperiode eller brugstiden, hvis
denne er kortere.

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver erhvervet i for-
bindelse med virksomhedssammenslutninger, males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver
afskrives linezert over den forventede brugstid.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, investeringsejendomme, tekniske anleeg og maski-
ner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyt-
tet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len. Kostprisen
pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, safremt brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

For finansielt leasede aktiver opgares kostprisen til laveste veerdi af akti-
vernes dagsveerdi eller nutidsveerdien af de fremtidige minimumsleasingy-
delser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne
rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnsermet veerdi for denne.

Materielle aktiver afskrives lineaert over aktivernes/ komponenternes for-
ventede brugstid, der udger:

BYGNMINGET ..ttt 25 ar
Bygningsinstallationer .........oceviviriiniieceee e 10 ar
Tekniske anlaeg 0g MasKINET .......coovivriiriineeee s 2-10 &r
Andre anleeg, driftsmateriel 0g iNVENtar.........ccoovvrenrieniininnn, 3-5 ar

Grunde afskrives ikke.



Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapveer-
di og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapveerdien fastseettes

pa anskaffelsestidspunktet og revurderes rligt. Overstiger scrapveerdien

aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virknin-
gen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt
skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produkti-
ons-, distributions- samt administrationsomkostninger, i det omfang af-
skrivninger ikke indgdr i kostprisen for egenfremstillede aktiver.

Aktier i datterselskaber

Kapitalandele i dattervirksomheder og feelles ledede virksomheder méles
til kostpris i moderselskabets arsregnskab. Safremt der er indikation for
veerdiforringelse, foretages veerdiforringelsestest. Overstiger kostprisen
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Veardiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill testes arligt for vaerdiforringelse, farste gang inden udgangen af
overtagelsesaret. Igangveerende udviklingsprojekter testes tilsvarende ar-
ligt for veerdiforringelse.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for veerdiforringelse sam-
men med de gvrige langfristede aktiver i den pengestremsfrembringende
enhed, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvindingsveerdi
over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmeessige veerdi er hgjere.
Nedskrivning af goodwill indregnes pa en separat linje i resultatopgerel-
sen.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det
er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede aktiver vurderes ar-
ligt for at afgare, om der er indikation af veerdiforringelse. Nar en sddan
indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvin-
dingsveerdien er den hejeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forven-
tede afhaendelsesomkostninger eller kapitalveerdi. Kapitalveerdien bereg-
nes som nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestremme fra akti-
vet eller den pengestremsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessige vaerdi
af et aktiv henholdsvis en pengestramsfrembringende enhed overstiger
aktivets eller den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsveer-
di. Tab ved veerdiforringelse indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis produktions-, salgs-, udviklings- samt administrationsomkostnin-
ger.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke. Nedskrivninger pé andre
aktiver tilbagefares i det omfang, der er sket andringer i de forudseetnin-
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ger og sken, der forte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefares kun
i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger den
regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, sa-
fremt aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller net-
torealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter an-
skaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfat-
ter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produk-
tionsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres som salgssum med
fradrag af feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for
at effektuere salget.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af individuelle
nedskrivninger. Tilgodehavender fra salg vurderes for vaerdiforringelse, nar
der foreligger objektiv indikation herfor i form af forsinkede indbetalinger,
debitors paviselige finansielle problemer eller lignende.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte om-
kostninger vedrerende efterfalgende regnskabsar og méles til kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedta-
gelse pa den ordinzere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Ud-
bytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Acontoudbytte indregnes som en forpligtelse pa beslutningstidspunktet.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne aktier indreg-
nes direkte i overfart resultat i egenkapitalen. Provenu ved salg af egne
aktier henholdsvis udstedelse af aktier i Ambu A/S i forbindelse med ud-
nyttelse af aktieoptioner eller medarbejderaktier fores direkte pa egenka-
pitalen.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrarende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter
kursdifferencer, opstdet ved omregning af regnskaber for udenlandske
virksomheder til DKK. Reserve for valutakursregulering er nulstillet 1. ok-
tober 2004 i overensstemmelse med IFRS 1.
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Medarbejderydelser

Pensionsforpligtelser og lignende langfristede forpligtelser
Koncernen har indgdet bidragsbaserede pensionsaftaler med en raekke af
koncernens ansatte.

Forpligtelser vedrarende bidragshaserede pensionsordninger, hvor koncer-
nen lebende indbetaler faste pensionsbidrag til uathangige pensionssel-
skaber, indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de optjenes, og skyl-
dige indbetalinger indregnes i balancen under anden gzeld.

Koncernen har ingen ydelsesbaserede pensionsforpligtelser eller lignende
forpligtelser.

Aktiebaseret aflonning
Ledende medarbejdere i koncernen er omfattet af en aktieoptionsordning,
som er en egenkapitalordning.

Dagsveerdien af de ydelser, som medarbejderne leverer som modydelse
for tildeling af aktieoptioner, opgares ud fra veerdien af de tildelte optio-
ner. Beregningen af dagsveerdien pa tildelingstidspunktet af de tildelte
aktieoptioner sker pa basis af Black-Scholes modellen. Ved beregningen
tages der hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter sig til de tildelte
aktieoptioner.

Dagsveerdi af aktiebaseret aflenning pa tildelingstidspunktet indregnes
som en omkostning over den periode, hvor medarbejderne optjener retten
til aktieoptionerne. Ved indregning af dagsveerdien tages der hgjde for
det antal medarbejdere, der forventes at opna endelig ret til optionerne,
og ved hver periodeafslutning reguleres der for dette skan, sdledes at der
kun sker indregning af det antal optioner, der er opndet endelig ret til.

Verdien af egenkapitalafregnede ordninger modposteres pa egenkapita-
len.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i ba-
lancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for
skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes ikke udskudt skat af midlertidige
forskelle, der opstar ved farste indregning af goodwill. Udskudte skat-
teaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessi-
ge underskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den veerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne eliminerin-
ger af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de
respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil veere galdende,
nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i ud-
skudt skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopge-
relsen.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge af en begi-
venhed indtruffet for eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives ekonomiske fordele for
at indfri forpligtelsen.

Garantiforpligtelser indregnes i takt med salg af varer og tjenesteydelser
baseret pa niveauet for afholdte garantiomkostninger i tidligere regn-
skabsar.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til det modtag-
ne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfal-
gende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
ved anvendelse af “den effektive rentes metode”, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle omkostninger over ldneperioden.

[ finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasing-
forpligtelse pd finansielle leasingkontrakter, malt til amortiseret kostpris.

Qvrige forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Leasing
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigt i finansielle og operatio-
nelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nar den i al vaesentlighed
overfarer risici og fordele ved at eje det leasede aktiv. Andre leasingafta-
ler klassificeres som operationelle.

Den regnskabsmaessige behandling af finansielt leasede aktiver og den
tilherende forpligtelse er beskrevet i afsnittene om Materielle aktiver hen-
holdsvis Finansielle forpligtelser.

Leasingydelser vedrarende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i
resultatopgerelsen over leasingperioden.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter
modtagne betalinger vedrarende indteegter i de efterfelgende ar, malt til
kostpris.



Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestramme fordelt pd drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt li-
kvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares efter den indirekte metode som
resultat for skat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i drifts-
kapital, modtagne og betalte renter, modtagne udbytter samt betalt sel-
skabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse
med keb og salg af virksomheder og aktiviteter, keb og salg af immateri-
elle, materielle og andre langfristede aktiver samt keb og salg af veerdipa-
pirer, der ikke medregnes som likvider.

Indgaelse af finansielle leasingaftaler betragtes som ikke-likvide transak-
tioner.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse el-
ler sammensaetning af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld, keb og salg af egne
aktier samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Pengestremme vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes som beta-
ling af renter og afdrag pa geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger. Pengestramme i andre valutaer
end DKK omregnes med gennemsnitlige valutakurser, med mindre disse
afviger veesentligt fra transaktionsdagens kurser.
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Segmentoplysninger

Selskabet leverer medicotekniske produkter til hele verdensmarkedet.
Bortset fra omsaetningen af de forskellige produkter er der ikke strukturel-
le og organisatoriske forhold, der muligger en opdeling af indtjeningen
pa de forskellige produkter, idet afsaetningskanalerne, kundetyperne, og
salgsorganisationerne er sammenfaldende pa alle vaesentlige markeder.
Herudover er produktionsprocesserne og den interne styring og rapporte-
ring sammenfaldende, hvilket betyder, at alt andet end omsaetningen sty-
res pa totalniveau.

Selskabet har sdledes kun identificeret et operativt segment og har derfor
alene vist aktiviteternes geografiske fordeling.
Nogletal

Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opgares i
overensstemmelse med IAS 33.

@vrige nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Fi-
nansanalytikerforenings anbefalinger.
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Noter
Koncern
0 Kl oo 2009010 200
Note 2. Oplysninger om aktiviteternes geografiske fordeling
Geografisk fordeling
Europa 569.340 537.351
USA 298.787 268.739

Koncern 2009/10 Koncern 2008/09
Materielle Materielle
000 Kt e Aktiver investeringer . Aktiver  investeringer
542.304 13.624 476.895

132.902 407 100.137
200.665 204.632

Koncern Moderselskab
S, 2009010 200809 200910 200809,
Note 3. Personaleudgifter, aktiebaseret aflenning og afskrivninger
Under funktionsomkostninger er medtaget personaleudgifter med felgende belgb:
Produktionsomkostninger 128.219 120.901 79.495 86.213
Salgsomkostninger 109.994 112.081 10.884 22.021
Udviklingsomkostninger 13.354 16.372 13.354 14.084
Ledelse og administration 89.148 70.410 59.498 39.562
Andre driftsudgifter 4.541 3.654 3.398 251

Personaleudgifter specificeres saledes:

Vederlag, direktion 6.090

Pensionsbidrag, direktion 112

D ONT oo 88 e OB B8
Personaleudgifter, direktion oo eeeeeeereeeeeeeeeereveeeene R 5220 NN 6220
Lenninger og gager 297.460 279.347 141.589 140.777
Pensionshidrag 13.055 13.449 10.399 10.791
Udgifter til social sikring 21.748 19.146 2.791 2.490
Aktieoptioner 3.658 3.006 2.515 1.863

Vederlag, bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede 1.728 1.608 284 318

Ambu koncernen har kun bidragsbaserede pensionsordninger, hvor Ambu er forpligtet til at indbetale et bestemt bidrag. | forbindelse med de bidragsbaserede ordninger
barer koncernen ikke risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed og invaliditet.
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1.000 kr.

Note 3. Personaleudgifter, aktiebaseret aflenning og afskrivninger (fortsat)

Optionsordning direktionen:

Det blev pa generalforsamlingen i december 2008 besluttet at tildele koncernens direktion aktieoptioner. Direktionen far tildelt i alt 189.000 aktieoptioner, der tildeles suc-
cessivt over tre ar med 1/3 hvert ar, farste gang den 1. oktober 2010, hvor tildelingen er sket til kurs 83,75. Aktieoptionerne kan udnyttes i en periode, som begynder tre ar
efter, at de respektive aktieoptioner er tildelt, og slutter seks dr efter, at de respektive aktieoptioner er tildelt. Hver option giver ret til at kebe én B-aktie a nom. kr. 10 til en
pris pr. aktie svarende til berskursen pé det initielle tildelingstidspunkt med et tilleeg pa 8% p.a.

Optionsordning ledende medarbejdere:

Et optionsprogram, der omfatter 17 af koncernens ledende danske og udenlandske medarbejdere, blev etableret i juni 2007. Formalet med optionsprogrammet har veeret at
fremme veerdiskabelsen i Ambu ved realisering af virksomhedens strategiske mal og at skabe sammenfaldende interesse mellem deltagerne i optionsprogrammet og selska-
bets aktionaerer. Tildelingen har vaeret afhaengig af, at deltagerne erhverver et antal Ambu B-aktier til markedskurs. Den samlede veerdi, som en deltager i optionsordningen
kan opna, er maksimeret til et beleb svarende til fire ars gage for den enkelte deltager. Tildeling af aktieoptionerne sker ad fire gange - ferste gang var ved etableringen af
programmet i juni 2007 til kurs 104, og herefter efter udgangen af regnskabséarerne 2006/07, 2007/08 og 2008/09 med et &rligt tilleeg til kursen pa 8%. Det totale antal
aktieoptioner, der blev tildelt over hele perioden, er 977.013 stk. svarende til 8,2% af Ambu's aktiekapital.

Aktieoptionsprogrammerne periodiseres og omkostningsferes over optjeningsperioden. Der er ingen seerlige optjeningsbetingelser tilknyttet aktieoptionsprogrammet, ud-
over fortsat ansaettelse og for ledende medarbejdere ejerskab af et antal Ambu B-aktier.

Aktieoptionsprogrammet lgber med en bindingsperiode pa tre ar samt en udnyttelsesperiode pa to ar derefter.

Udnyttelses- Antal Rest- Markeds-
Antal kurs pr. optioner, der lobetid veerdi
Atieoptioner IAMbUAIS optioner optinike.  kenudnytes L itk
Direktionen:
Udestaende pr. 1. oktober 2009 0 0 0 0 0
Tilgang i dret, stk. 63.000 84 0 5 1.436
Udnyttede optioner i aret 0 0 0 0 0
Markedsveerdi regulering 0 0 2.083

Ledende medarbejdere:

Udestaende pr. 1. oktober 2009 816.275
Tilgang i dret, stk. 160.738
Udnyttede optioner i aret 0

Markedsveerdi regulering -

40.013

Udestaende pr. 30. September 2009 816.276

Markedsveerdien af aktieoptioner beregnes pa basis af Black-Scholes modellen for vaerdianseettelse af optioner. Ved ansettelsen af optioneres veerdi ved udgangen af dret
er der taget udgangspunkt i den historiske volatilitet. Den risikofrie rente er baseret pa en CIBOR-rente, der har en lgbetid svarende til optionernes forventede restlabetid.
Optionernes forventede labetid er fastsat til et ar efter udlebet af bindingsperioden.

Ved beregningen af markedsveerdien ved udgangen af perioden er der anvendt felgende forudsaetninger:
Udbytte pr. aktie, kr. 2,50

Volatilitet, 31,5%

Gennemsnitlig risikofri rente, 1,49%

Aktiekurs 135,5
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Koncern Moderselskab
S, 200900 200809 200910 200809,
Note 3. Personaleudgifter, aktiebaseret aflenning
og afskrivninger (fortsat)
Under funktionsomkostninger er medtaget afskrivninger og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anleegsaktiver med felgende belgb:
Afskrivninger og nedskrivninger
Produktionsomkostninger 27.995 28.241 9.989 12.136
Salgsomkostninger 568 590 355 452
Udviklingsomkostninger (immaterielle) 19.595 16.256 19.595 16.256
Udviklingsomkostninger (materielle) 197 253 197 253
Ledelse og administration 12.198 10.538 10.160 8.505

Note 4. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Ordineer revision 1.318 1.112 450 410
Andre revisionsydelser 88 232 66 191
Skatteassistance

Anden assistance

Samlet honoraria

Note 5. Finansindtaegter

Udbytte fra datterselskaber - - 3.725 3.357
Renteindtaegter af 1an til datterselskaber - - 820 612
Valutakursgevinst, netto 6.567 4,588 239 7.465
_R__e.nteindtaegter 345 786 123 319

Note 6. Finansudgifter

Renteudagifter af Ian fra datterselskaber - - 150 0
Renteudgifter 5.740 8.042 5.170 7.402
Valutakurstab, netto 928 0 0 0
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Koncern Moderselskab
00 K oo 2009110 ..2008f09 200910 . 2008/09
Note 7. Skat af arets resultat
Aktuel skat g 11.254 14.010 2.358
Regulering tidligere ar . (276) (563) (698)
Udskudt skat . 6.944 1.473 6.294 -

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 25% skat af drets resultat for skat 29.017 18.422 17.653 8.741

Regulering tidligere ar 1.658 (276) (563) (698)

Regulering af beregnet skat i udenlandske tilknyttede

virksomheder i forhold til 25% 1.570 (810) 20 43

Skatteeffekt af:

Ikke-fradragsberettigede omkostninger i @vrigt (232) 586 (1.259) 707

Ie-skattepligtige indtacgter fowigt L B o0 .89

S 2013 792 U490 795
2009/10

Note 8. Aktier i datterselskaber

Anskaffelsessum primo 65.996
Afgang 0
TG e o N
Anskaffelsessum ultimo e 85996
Bogfert veerdi pr. 30. september 65.996

Aktier i datterselskaber

Datterselskaber Etableret/ Aktiekapital
O Hiemsted ] Kbt Nominel
Ambu Inc. USA 1983 usb 250.000
Ambu S.AR.L. Frankrig 1989 EUR 170.245
Ambu Ltd. England 1991 GBP 1.000
Ambu (Deutschland) GmbH Tyskland 1992 EUR 51.129
Ambu S.r.l. Italien 1992 EUR 68.200
Ambu S.L. Spanien 1993 EUR 200.113
Ambu Sdn. Bhd. Malaysia 1995 MYR  2.400.000
Ambu (China) Ltd. Kina 1998 RMB  6.623.760
Ambu Japan KK (hvilende selskab) Japan 2000 JPY 20.000.000
Ambu BV Holland 2006 EUR 22.700
Ambu (China) Trading Ltd. Kina 2008 usb 70.000
Ambu Australia Pty Australien 2010 AUD 1

Ambu har herudover en filial i Sverige og en i Finland.
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Noter
2009/10
K e
Note 9. Immaterielle aktiver
Fardiggjorte Udviklings-
udviklings- projekter under
L pojekter | Rettigheder Goodwil udforelse lalt
Anskaffelsessum primo 88.280 25.104 144.614 25.710 283.708
Kursregulering 0 1.074 1.393 0 2.467
Tilgang i dret 0 0 0 18.433 18.433
Afgang i aret 0 0 0 0 0
OVerfort I 16t BI L B GB341) 0.,
Anskatfelsessum uitimo T 126621 6178 146007 5802 304.608
Af- og nedskrivninger primo 60.671 2.780 0
Kursregulering 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets afskrivninger 0

Ol S Ol  eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e et
Anskaffelsessum primo 88.280 22.079 141.735 25.710 277.804
Kursregulering 0 1.075 1.393 0 2.468
Tilgang i dret 0 347 0 18.433 18.780
Afgang i aret 0 0 0 0 0

Overfert i aret 38.341 0 0 (38.341) 0

Af- og nedskrivninger primo 60.671 2.008
Afgang i aret 0 0
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Goodwill i koncernen pa 145 mio. kr. vedrarer primaert goodwill i forbindelse med kebet af Medicotest koncernen i 2001 samt kab af aktiviteterne i Sleepmate Inc. i 2008.
Medicotest koncernen er integreret i alle dele af Ambu koncernen, hvorfor goodwillveerdien relaterer sig til hele Ambu. Impairment af goodwill vurderes derfor blandt andet
pa basis af Ambu koncernens EBIT-margin.

Ledelsen har pr. 30. september 2010 gennemfart en veerdiforringelsestest af den regnskabsmaessige veerdi af goodwill. Der er pa baggrund heraf ikke fundet grundlag for at
nedskrive pa goodwill. Ved nedskrivningstesten sammenholdes den pengestremsfrembringende enheds tilbagediskonterede cash flow med de regnskabsmaessige veerdier.
Cash flows baseres pa budgettet for 2010/11, en forventet vaekst for 2011/12 samt en veekst i terminalperioden pa 0%. Ved tilbagediskontering er anvendt den vejede ka-
pitalomkostning svarende til 8,7% efter skat.
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2008/09

K e
Note 9. Immaterielle aktiver (fortsat)

Faerdiggjorte Udviklings-

udviklings- projekter under

L pojekter | Rettigheder Goodwil udforelse lalt
Anskaffelsessum primo 81.034 4.966 124.013 9.725 219.738
Kursregulering 0 (1 0 0 (1)
Tilgang i dret 0 20.139 20.601 23.231 63.971
Afgang i aret 0 0 0 0 0
OVerfor 116t e L9 S (268 0.,
Anskatfelsessum ultimo 8280 25104 ia4e14 25710 283.708
Af- og nedskrivninger primo 44.415 552 0 0 44,966
Kursregulering 0 (1) 0 0 (1)
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 16.256 2.229 0 0 18.485

S
Anskaffelsessum primo 81.034 1.940 121.134 9.725 213.833
Tilgang i dret 0 20.139 20.601 23.231 63.971
Afgang i aret 0 0 0 0 0
OVerfor I 16t e L4 L (268 0.,
Anskatfelsessum ultimo 8280 2079 | wa7ss om0 277.804
Af- og nedskrivninger primo 44.415 81 0 0 44.496
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 16.256 0 0 18.183
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2009/10
K e
Note 10. Materielle aktiver
Produktions- Andre anlag, Forudbet. og

Grunde/ anleeg og driftsmateriel anleeg under
L Bygninger ] maskiner oginventar opforelse ] lalt
Anskaffelsessum primo 124.781 213.655 62.007 11.245 411.688
Kursregulering 5.545 12.215 972 962 19.694
Tilgang i dret 8.956 10.360 4.163 25.707 49.186
Afgang i aret (1.099) (21.261) (3.113) 0 (25.473)
OVerfort i 1Et e 2B 187 2672 (7393) 0.,
Anskatfelsessum uitimo T 07 21679 76701 20571 455.005
Af- og nedskrivninger primo 64.770 130.567 38.764 0 234.101
Kursregulering 1.517 5.493 553 0 7.563
Tilbagefersel ved salg (1.017) (20.638) (2.722) 0 (24.377)
Arets afskrivninger 6.375 21.799 10.772 0 38.946

e
Anskaffelsessum primo 82.173 128.229 44,675 6.088 261.165
Tilgang i dret 0 0 0 12.956 12.956
Afgang i aret (191) (68.006) (1.097) 0 (69.294)
OVerfort I 316t e 2B 1827 . 2672 (7393) 0.,
Anskatfelsessum ultimo B8 6205 56250 1701 204827
Af- og nedskrivninger primo 49.399 87.502 28.040 0 164.941
Tilbagefersel ved salg (140) (49.292) (897) 0 (50.329)
0

Der er ingen kontraktlige forpligtelser til keb af langfristede materielle aktiver.
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2008/09
0 K e e ee oo eee oo oo eeeeeeee oo
Note 10. Materielle aktiver (fortsat)
Produktions- Andre anlag, Forudbet. og

Grunde/ anleg og driftsmateriel anleeg under
KOOI oo ere e Bygninger ... maskiner . oginventar . opforelse ... lalt
Anskaffelsessum primo 124.347 216.082 59.777 11.220 411.426
Kursregulering (1.023) (1.800) (220) (226) (3.269)
Tilgang i dret 520 8.135 2.265 21.916 32.836
Afgang i aret 0 (21.566) (7.739) 0 (29.305)
OV et oo BT 12804 192 (21665) ] 0.
Anskaffelsessumultimo 24781 365 62007 ....M28 411.688
Af- og nedskrivninger primo 59.547 131.306 227.615
Kursregulering (271) (801) (1.178)
Tilbagefersel ved salg 0 (21.420) (28.669)

Arets afskrivninger

Ol S Il e eeeeeeeeeeeeeeeee oot e et
Anskaffelsessum primo 81.236 144.556 41912 3.639 271.343
Tilgang i dret 0 0 0 24.114 24.114
Afgang i aret 0 (29.131) (5.161) 0 (34.292)
OV et e B 12804 192 (21665) ] 0.
Anskaffelsessumultimo ] 821;3 1829 44675 6.088 .. 261.165
Af- og nedskrivninger primo 46.232 98.455 170.353

Tilbagefersel ved salg (24.596)
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Noter

1.000 kr.

Note 11. Aktiekapital og egne aktier

Aktiekapitalen bestdr 30. september 2010 af:

A-aktier, 10 stemmer pr. aktie, 1.716.000 stk. aktier a 10 kr.
B-aktier, 1 stemme pr. aktie, 10.160.298 stk. aktier a 10 kr.

Egne aktier — B-aktier Antal stk. Nominel veardi (tkr) % af selskabskapital

e 2009110 2008/09  2009/10  2008/09  2009/10  2008/09
1. oktober
Tilgang

Afgang

Egne aktier er kabt til brug for afdaekning af optionsprogram.

Der har ikke veeret bevaegelser i antal udestaende A-aktier i regnskabsperioden.

Koncern
oSt Dr akte oo 200910 2008109
Arets resultat 84.055 55.764
Gennemsnitligt antal udestdende A- og B- aktier 11.744.738 11.788.978
Resultat pr. aktie (EPS) a 10 kr. i kr. 7,16 4,73
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) a 10 kr. i kr. 7,08 4,73
Koncern Moderselskab

0 Kt oo 00900300909 300910 30.09.09
Note 12. Varebeholdninger

Révarer og hjeelpematerialer 58.019 43.389 9.759 12.172
Varer i produktion Al 218 64 106
_F_@rdigvarer 142.998 112.396 57.517 51.467

Arets vareforbrug 292.978 282.754 372.865 334.304

Nedskrivning af lager

Nedskrivning pr. 1. oktober 5.415 5.075 1.115 390
Kursregulering 231 (82) 0 0
Tilgange 367 1.009 81 725
Afgange (859) (587) 0 0

Afgang pa nedskrivning af lageret skyldes, at ukurante varer er skrottet.
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Koncern Moderselskab
0 K oo 00900300909 300910 30.09.09
Note 13. Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 216.559 192.957 38.950 41.161
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 245.013 178.679

Nedskrivning pr. 1. Oktober 2.502 4.780 666 2.450
Kursregulering 58 (40) 0 0
Arets nedskrivning pa tilgodehavender 617 286 0 (1.784)
Avets tilbagefarsel af ticligere nedskrivninger (52 (2.524) 3 i) 0.
Nedskrivning indeholdt i ovenstéende tilgodehavender 30. September . 3925 . 2502 O, 666
Kreditrisici

Ambu udsaettes for kreditrisici pa tilgodehavender og indestaender i pengeinstitutter. Den maksimale kreditrisiko svarer til den regnskabsmaessige veerdi. Der vurderes ikke
at veere kreditrisici forbundet med likvide beholdninger, da modparten er banker med god kreditrating.

Der sker labende central opfelgning pa udestdende tilgodehavender i overensstemmelse med selskabets debitorpolitik, der baseres pa konkrete debitorvurderinger pa pri-
vate kunder. Offentlige kunder er en vaesentlig del af selskabets tilgodehavender, og det vurderes, at der ikke er debitorrisici i forbindelse med offentlige kunder. Hvor der
opstar usikkerhed om en kundes evne eller vilje til at betale et tilgodehavende, og det skannes, at fordringen er risikobehaeftet, foretages der nedskrivning til afdaekning af
denne risiko. 41% af udestdende debitorer udgeres af offentlige kunder, hvilket reducerer tabsrisikoen.

Ambu’s salg sker primeert i dben regning til kunder over det meste af verden, dels via remburs eller forudbetaling fra distributerer.

Til imedegaelse af tab pa debitorer henseettes der efter en individuel vurdering af debitorerne. Der er ikke i indevaerende regnskabsar sket nogen vasentlig endring af hen-
seettelserne til tab pa debitorer.

Koncern

e 0-30dg 3160dg 6190dg 91-120dg 121-180dg >180 . lalt
Tilgodehavender fra salg 124.665 30.881 13.990 10.829 13.099 26.083 219.547
Nedskiivning tigodehavender (2988)
Nedskrevet vaerdi 30. september 2010 oo eeeeeeeeeneneennnn. 216389
Nedskrevet veerdi 30. september 2009 192.957
Moderselskab

e 0-30dg 3160dg 6190dg 91-120dg 121-180dg >180 . lalt
Tilgodehavender fra salg 25.737 410 1.975 2916 2.983 5.939 39.960
STl g e oo eeeeseeeeee e (1.010),
Nedskrevet vaerdi 30. september 2010 38.950

Nedskrevet veerdi 30. september 2009 41.161
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Noter

Koncern Moderselskab
000K e 00910300908 300910 300909
Note 14. Hensattelse til udskudt skat
Udskudt skat 1. oktober 13.251 6.668 25.016 19.274
Kursregulering 178 7 0 0
Udskudt skat af anden totalindkomst 345 0 345 0
Arets udskudte skat 2,911 6.944 1.472 6.294
nOng tdigEredr e 1006 . B (©47) o 552,
Udskudt skat 30, september T 17991 13251 onsse 25,016
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle aktiver 6.949 5.773 15.578 16.111
Materielle aktiver 9.081 6.816 6.452 4.536
Omsaetningsaktiver 3.980 2.605 4.102 4.620
Geeldsforpligtelser (2.218) (1.893) (246) (251)
Fremforselsberettigede skattemaessige underskud | 60) | N 0.
B 17991 13251 onmse 25,016
Udskudt skat fordeles saledes:
Udskudt skatteaktiy e, (2755) (2.986) 0.0
Udskudtskat 0546 16237 25886 25.016
Udskudt skat der forfalder inden for 12 méneder 1761 662 ... 38% . 4369
Note 15. Selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. oktober 2.109 8.744 (1.380) 6.798
Kursregulering 177 (492) 0 0
Betalt i aret (17.442) (14.744) (2.358) (7.681)
Regulering vedr. tidligere ar (392) 56 (563) (146)
Skat af anden totalindkomst 2.239 (2.709) 2.239 (2.709)
Skat af arets resultat 27.444 11.254 14.010 2.358

Er klassificeret i balancen saledes:
Forudbetalt selskabsskat (277) (2.305) 0 (1.380)
Skyldig selskabsskat 14.412 4.414 11.948 0
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Koncern Moderselskab
00K e 300910 300909 300910 300909
Note 16. Kreditinstitutter
Regnskabsmaessig veerdi:
L Udob Wpe Fasthariabel | Rente
usb 2014 Bank Variabel 3,0% 28.666 34.316 28.666 34.316
EUR 2014 Bank Fast 2,8% 8.749 10.934 8.749 10.934
DKK 2015 Bank Fast 3,1% 11.675 13.895 11.675 13.895
DKK 2015 Bank Fast 6,7% 556 667 556 667
DKK 2018 Bank Variabel 3,3% 7.087 7.840 7.087 7.840
EUR 2010 Bank Fast 6,6% 0 1.510 0 1.510
EUR 2011 Finansiel leasing 4,3% 360 704 0 0

DKK Finansiel leasing
Finansiel leasing

Koncern Moderselskab
Finansiel leasing 30. september 2010 Regnskabs- Regnskabs-
Min. maessig- Min. maessig-
leasingydelser Rente veerdi leasingydelser Rente veerdi

Der er kebsoption pa ejendommen leaset i Frankrig. Kebsoptionen kan udnyttes i 2011 til en kebspris pa 1 EUR.
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1.000 kr.

Note 16. Kreditinstitutter (fortsat)

Likviditetsrisici
Ambu’s finansielle beredskab bestdr af Ian i banker.
Regnskabs-

Dags- maessig
e Ofér | N5a  >sar M) vedi  verd
Kreditinstitutter 16.848 43.974 3.696 64.518 58.595 58.572
Bankgeeld 74.579 0 0 74.579 74.579 74.579
Leverandarer af varer og tjeneste ydelser 41.259 0 0 41.259 41.259 41.259
Anden geeld 104.907 0 0 104.907 104.907 104.907

27

Likvide beholdninger 23.500 0 0 23.500 23.500 23.500
Tilgodehavender fra salg 216.559 0 0 216.559 216.559 216.559
Andre tigodehavender e 142710 0....04200 14 a7
Laltfinansielle aktiver 254330 0 0. 254330 254330 254330
Likviditetsrisici netto 30-09-2010 (16.737) 43.974 3.696 30.933 25.010 24,987
Likviditetsrisici netto 30-09-2009 4.075 55.369 7.231 66.675 58.921 58.867

*) alle pengestremme er ikke-diskonterede og omfatter alle forpligtelser ifelge indgdende aftaler, hvilket bl.a. omfatter fremtidige rentebetalinger pa lan.

Koncern Moderselskab

e 200900 300909 300910 30.09.09
Ikke udnyttede kreditfaciliteter
lkke udnyttede kredit maksima 119.596 122.219 108.244 115.860

Renterisici

Det er koncernens politik at afdaekke veesentlige renterisici pa koncernens lan.
Afdaekningen foretages normalt ved indgaelse af renteswaps, hvor variabelt
forrentede lan omlaegges til fast forrentede Ian.

Koncernens rentebarende nettogeeld er opgjort som geeld til kreditinstitutter og
bankgeeld fratrukket likvide midler. Med udgangspunkt i nettogeelden

pr. 30. september 2010, som delvist er fastforrentet og delvist variablet forrentet,
vil en stigning/fald i det generelle renteniveau pa 1 procentpoint have
nedenstaende effekt pa resultatopgerelse samt egenkapital for sa vidt angar
udviklingen i renteswaps.

Rentebaerende nettogaeld 109.651 121.172
Stigning/fald i renteniveau pa 1 procentpoint - Driftseffekt +/- 868 899
Stigning/fald i renteniveau pa 1 procentpoint - Egenkapitalseffekt +/- (915) (1.237)



63

1.000 kr.

Note 17. Pantsaetninger
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er stillet ejerpantebreve nom. t.kr. 25.383 med pant i ejendomme i Danmark med en bogfert veerdi pa t.kr. 31.630.

Koncern Moderselskab

2009/10 2008/09 2009/10 2008/09

Note 18. Operationel leasing

Operationel leasing
Ydelser 0-1 ar
Ydelser 1-5 ar
Ydelser > 5 ar

Operationelle leasingaftaler er indgaet med danske og udenlandske leasingselskaber med en uopsigelig leasingperiode fra begge parters side pa oprindeligt op til 15 ar.
Leasingaftalerne giver som hovedregel mulighed for minimum at forleenge aftalerne et ar ad gangen, og leasingydelserne er som hovedregel faste i hele labetiden. Leasing-
forpligtelsen er opgjort pa baggrund af de forfaldne ydelser i aftalernes lebetid. Der er kebsoption pa ejendommen leaset i Danmark. Kebsoptionen er baseret pa den sken-
nede handelsveerdi pa tidspunktet for optionens udnyttelse.

Note 19. Nartstdende parter

Ambu’s nartstaende parter omfatter dattervirksomheder, selskabets bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Nertstdende parter omfatter endvidere virksomheder, hvori fernavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Ambu A/S har haft felgende veesentlige transaktioner med neertstaende parter:

Moderselskab
e es et ettt et eseereneereereeereereeseseeseensesserneseosesnensesssrensenseeneereossereerasssnnan s DOIND L 2008/09
Salg til datterselskaber 541.719 477.460
Keb fra datterselskaber 274.376 204.946

Der har ikke i arets lab, bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet samt ledelsesvederlag, veeret gennemfert transaktioner med besty-
relse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer eller andre naertstaende parter.

Udestaender og tilgodehavender i balancen med naertstaende parter fremgar af moderselskabets balance og er opstaet som felge af almindelig samhandel - kab og salg af
produkter. Transaktionerne foregar pa samme vilkar som for koncernens gvrige kunder og leverandarer.

Moderselskabet har ydet langfristede Ian, som daekker bygningsinvesteringer i Kina og Malaysia. Lanene forrentes pa markedsniveau. Herudover har moderselskabet afgivet
en statteerkleering til datterselskabet i Malaysia.

Der er pa vegne af datterselskaberne stillet kaution over for pengeinstitutter.
Moderselskab

2009/10 2008/09

Kautioner og sikkerheder pa vegne af datterselskaber




64 Ambu Arsrapport 2009 | 10

Noter

1.000 kr.

Note 20. Finansielle instrumenter

Ca. 90% af Ambu’s omseetning faktureres i fremmed valuta, men samtidig sker en stor andel af materialeindkebet i de tilsvarende valutaer. Ambu’s veesentligste fakture-
ringsvalutaer er EUR, USD og GBP. En raekke nettoaktiver opgeres endvidere i disse valutaer. Sterre udsving i de veesentligste valutaer vil trods dette have indflydelse pa sa-
vel den finansielle stilling som konkurrenceevnen.

For at afdaekke den kortsigtede valutarisiko pa de lebende betalingsstramme har Ambu fastlagt en valutapolitik, ifelge hvilken der som hovedregel skal ske en afdaekning af
abentstdende positioner samt af den forventede fremtidige nettobetalingsstrem i op til seks maneder. Ambu har ved regnskabsarets udleb indtil videre valgt ikke at af-

daekke USD og EUR.

Ambu foretager udelukkende afdeaekning af kommercielle risici og indgar ikke afledte finansielle transaktioner med henblik pa handel eller med spekulativt formal.

Koncern Moderselskab
e 00910300008 300910 300909
Indregnede finansielle instrumenter
Udlan og tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg 216.559 192.957 283.963 219.840
Likvide beholdninger 23.500 17.308 0 0
Andre tilgodehavender 13.994 12.261 2.944 2.755
Aktiver optaget til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen
| Skngsinstrumenter (niveau 2)* 5% B4 LA 484
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30, september 254577 223010 87431 223,079
Finansielle forpligtelser indregnet til amortiseret kost
Kreditinstitutter (58.572) (73.444) (58.211) (72.740)
Bank geld (74.579) (65.036) (64.322) (51.560)
Leverandarer af varer og tjenesteydelser (41.259) (44.569) (23.106) (27.268)
Anden geeld (104.907) (98.343) (51.252) (59.567)
Forpligtelser optaget til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen
| Sheingsnstrumenter (Weau 2 e @933 .. @273 @93 ... @273),
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september (282.250) (285.665) (199.824) (215.408)

Niveau 1: Dagsveerdien af finansielle instrumenter, der handles pa aktive markeder er baseret pa noterede markedspriser pa balancedagen. Noteringskursen anvendes til
koncernens finansielle aktiver som den aktuelle kabspris.

Niveau 2: Dagsveerdien af finansielle instrumenter, der ikke handles pa et aktivt marked (fx over-the counter-derivater) bestemmes ved hjelp af anerkendte veerdianseettel-
sesmetoder.

Niveau 3: Hvis der ikke er observerbare markedsdata, indgar instrumentet i den sidste kategori.
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1.000 kr.

Note 20. Finansielle instrumenter (fortsat)

Sikring af forventede fremtidige transaktioner
Til sikring af fremtidige nettobetalingsstremme i fremmed valuta, som veesentligst omfatter varesalg og varekab, svarende til op til 6 maneder fra balancedagen, er indgéet
folgende kontrakter.

Bruttoveerdi Kontraktmaessig vaerdi Dagsveerdi
Valutaterminskontrakter Betaling/udleb 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09

Hovedstol Dagsveerdi
. 200910 200809 200910 200809
Dagsveerdi af finansielle instrumenter
Valutaterminskontrakter
GBP omregnet til t.kr. 524 484

Rente- og valutaswaps

DKK/DKK, variabel til fast rente 11.675 13.895 (542) (274)
R R, variabel U oSt et e il 10010 (2391) .99
Lalt finansielle forpligtelser e RO .... 24811 NS ... (3.189),
Folsomhedsanalyse Valutarisiko — Omsatning og EBIT-effekt
2009/10 2008/09
GBP usb GBP usb

+/-5point  +/-5point  +/-5point  +/- 5 point

Omseetning 0% 2% 0% 2%
EBIT 2% 6% 3% 9%

Renteswaps daekker variable rentebetalinger i gennemsnitlig 3 ar.

Note 21. Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter daekker i 2008/09 og 2009/10 effekten af de etablerede optionsordninger. For yderligere omtale heraf henvises til note 3.

Note 22. Eventualforpligtelser
Patentsagerne vedrarende larynx-masken er omtalt pa side 19. Sagerne forventes ikke at have vaesentlig effekt pa selskabets finansielle stilling. Herudover er Ambu involve-
ret i et antal mindre retssager i ind- og udland.

Der er ydet tilbuds- og leveringsgarantier pa 3,2 mio. kr., som stilles over for nogle af Ambu’s kunder. Garantierne frigives, nar levering er foretaget og godkendt af kunden.
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Koncern Moderselskab
0 Kt oo 2009710 2008009 2009710 2008/09
Note 23. Finansering af anlaegskeb
Keb af materielle aktiver jf. note 10 49.186 32.836 12.956 24.114
Kab af immaterielle aktiver jf. note 9 18.433 63.974 18.433 63.971
heraf finansielt leasede aktiver e ' —— ECEOIN O 509
Betalt vedrorende kob af materielle aktiver 67619 .. %6141 ...31389 L BTAI6
Provenue ved optagelse af finansielle geeldsposter 0 743 0 743

heraf leasinggeeld

Note 24. Efterfolgende begivenheder
Det har ikke veeret vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets udleb.

Note 25. Virksomhedskeb

Ambu kebte 2. december 2008 aktiver i den amerikanske virksomhed Sleepmate Technologies Inc.

Sleepmate Technologies aktiviteter er inden for sensorer til undersagelser af obstruktiv sevnapne. Kebesummen udgjorde 40,8 mio. kr. og blev betalt kontant.
Sleepmate-produkterne genererede en omsaetning pa 12 mio. kr. i perioden fra akkvisitionen til 30. september 2009.

De erhvervede nettoaktiver og goodwill er som falger:

Aktiver og forpligtelser fra akkvisitionen kan opgeres som felger: Regnskabsmaessig veerdi Endelig dagsveerdi

for overtagelse pa overtagelsestidspunktet

Goodwill 23.655

Sleepmate varemaerke 15.134

Materielle anleegsaktiver 503 503
ADGIISKIDIEL 3257 e 3257

3.760 42.549

Pengestramme til keb af virksomhed
- Kontant kaebspris 40.770
- Kgbsomkostninger 1.779

Der er ikke gennemfert transaktioner i 2009/10.

Note 26. Seerlige poster
Koncern Moderselskab

1.000 kr. 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09

Advokatomkostninger til verserende patentsager
Engangsomkostninger ifm. organisatoriske aendringer




ANMBU KORT FORTALT

Ambu udvikler, producerer og markedsferer diagnostisk og livred-
dende udstyr til hospitaler og redningstjenester. Ambu har tre for-

retningsomrader: Airway Management, Patient Monitoring &

Diagnostic og Emergency Care.

Ambu's produkter er innovative, unikke og af hgj kvalitet. Ambu
har en gunstig markedsposition inden for de omrader, som virk-

somheden har valgt at fokusere pa.

Ambu afseetter sine produkter over hele verden. 98% afszettes
uden for Danmark, og afseetningen sker gennem Ambu'’s uden-
landske salgsselskaber og via distributerer.

Adresser

Danmark

TIf.: +45 72 25 20 00
E-mail: ambu@ambu.com
Internet: www.ambu.com

Ambu A/S
Baltorpbakken 13
2750 Ballerup

Fax: +45 72 2520 50

Rugmarken 10
3650 Qlstykke
Fax: +45 72 25 20 55

Salgsselskaber

Australien

Ambu Australia Pty. Ltd.
2401/4 Daydream Street
Warriewood NSW 2102
TIf:  +612 99995969
Fax:+612 99996844

Benelux

Ambu B.V.

Schiphol Boulevard 127
1118 BG Schiphol

The Netherland

TIf.: +31 182 573293
Fax: +31 182 531364

France

Ambu SAR.L

Airspace — 6 Rue Gagarine
33185 Le Haillan Cedex
France

TIf.: +33 55 792 3150

Fax: +33 55 792 3159

Italien

Ambu S.r.l.

Via Paracelso, 18

Centro Direzionale Colleoni -
Palazzo Andromeda

20041 Agrate Brianza — Mi
Tel. +39 039 657811

Fax +39 039 6898177

Kina
Ambu (Xiamen) Trading Co. Ltd.
5/F, No. C. Warehouse Process

Complex Building Xiang Yu ET.Z.

Xiamen 361006, P.R. Kina
TIf.: +86 592 602 5212
Fax: +86 592 602 5390

Redaktion Ambu A/S  Foto Ambu A/S og Morten Jerichau

Hovedkontoret er placeret i Ballerup i Danmark. Ambu har produk-
tionsfaciliteter i Danmark, @lstykke, samt i Kina, Xiamen, og i Ma-

laysia, Penang.

Ambu har godt 1.700 ansatte, hvoraf ca. 300 er beskeeftiget i Dan-
mark og ca. 1.400 i udlandet.

Ambu er noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen.

Spanien

Firma Ambu S.L.

C/ Alcala, 261-265
Edf. 2-3° dcha.
ES-28027 Madrid

TIf: +34 91 411 6830
Fax: +34 91 564 5082

Tyskland

Ambu GmbH

In der Hub 5

61231 Bad Nauheim

TIf.: +49 (0) 6032 92 50 0
Fax: +49 (0) 6032 92 50 200

UK

Ambu UK Ltd.

8 Burrel Road

St. Ives

Cambridgeshire PE27 3LE
TIf.: +44 1 480 498 403
Fax: +44 1 480 498 405

USA

Ambu Inc.

6740 Baymeadow Drive
Glen Burnie, MD 21060
TIf.: +1-410-768-6464
Fax: +1-410-768-3993

Produktionsselskaber

Kina

Ambu Ltd.

Warehouse & Process Complex
Building, No. C Xiang Yu FT.Z.
Xiamen 361006 Kina

TIf.: +86 592 602 5212

Fax: +86 592 602 5390

EIEVHE]

Ambu Sdn. Bhd. (336938-A)
Lot 69B

Lintang Bayan Lepas 6
Phase IV, 11900 Penang

TIf: +60 4 252 9000

Fax: +60 4 644 8932

Design og produktion Boje & Mobeck



Ambu A/S
Baltorpbakken 13
2750 Ballerup
T72 252000

F 72 252050
www.ambu.com
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